
Anexa nr. 1  la Regulamentul de organizare şi desfăşurare a concursului de manager – persoană fizică
BIBLIOGRAFIE

 pentru concursul de ocupare a funcţiei de manager 
al  Spitalului Orăşenesc „Dr. Valer Russu” Luduş
A. Din domeniul legislatiei

1. LEGEA nr. 95/2006 privind reforma în domeniul sănăţii, cu modificările si completările ulterioare;

2. LEGEA finanţelor publice nr. 500/2002, cu modificările si completările ulterioare;

3.LEGEA contabilitaţii nr. 82/1991, republicată, cu modificările şi completările ulterioare;

4. LEGEA nr. 346/2002 privind asigurarea pentru accidente de muncă si boli profesionale, cu modificările şi completările ulterioare;

5. LEGEA nr. 53/2003- Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.ORDONANTA DE URGENTĂ nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii, cu modificarile si completarile ulterioare; 
7.HOTĂRAREA nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din O.U.G. nr 34/2006 cu modificarile si completarile ulterioare;

8.LEGEA nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fondurile publice cu modificarile si completarile ulterioare;
9.HOTĂRAREA nr.497/2010 privind aprobarea Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului si a examenului pentru ocuparea posturilor vacante si temporar vacante, precum si stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale la promovare prin examen a personalului contractual din sistemul sanitar;

10.ORDINUL MS nr. 1470/2011 pentru aprobarea criteriilor privind angajarea si promovarea in functii, grade si trepte profesionale in unitatile sanitare publice din unităţile sanitare publice din sectorul sanitar;
11.ORDIN MS nr. 547/2010 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea sporurilor la salariile de bază, in conformitate cu prevederile notei din anexa II/2 la legea- cadru nr. 330/2009 privind salarizarea unitara a personalului platit din fondurile publice;

12.ORDINUL MS nr. 1043/2010 privind elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli a spitalului public cu modificările şi completările ulterioare;
13.ORDONANTA nr. 119/1999 privind controlul intern şi controlul financiar – preventiv, republicată, cu modificările şi completările ulterioare;
14.ORDIN nr.522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar-preventiv cu modificările şi completările ulterioare;
15.ORDINUL MS nr. 1792/2002 pentru aprobarea normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea şi plata cheltuielilor institutiilor publice, precum şi organizarea, evidenta şi raportarea angajamentelor bugetare şi legale cu modificările şi completările ulterioare;
16. HOTĂRÂREA nr. 400/2014 pentru aprobarea pachetelor de servicii şi a Contractului-cadru care reglementează condiţiile acordării asistenţei medicale în cadrul sistemului de asigurări sociale de sănătate pentru anii 2014-2015, cu modificările şi completările ulterioare;
 17.ORDIN nr. 388/186/2015 – privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare în anul 2015 a Hotărârii Guvernului nr. 400/2014 pentru aprobarea pachetelor de servicii şi a Contractului-cadru care reglementează condiţiile acordării asistenţei medicale în cadrul sistemului de asigurări sociale de sănătate pentru anii 2014-2015, cu modificările şi completările ulterioare;
18.LEGEA nr.118/2010 privind unele măsuri necesare în vederea restabilirii echilibrului bugetar;
19.ORDONANTA nr.81/2003 privind reevaluarea şi amortizarea activelor fixe aflate în patrimonial instituţiilor publice, cu modificările şi completările ulterioare; 

20.ORDINUL nr.914/2006 pentru aprobarea normelor privind condiţiile pe care trebuie să le îndeplinească un spital în vederea obţinerii autorizaţiei sanitare de funcţionare.
21.ORDINUL nr.44/2010 privind aprobarea unor măsuri de eficientizare a activităţii la nivelul asistenţei medicale ambulatorii în vederea creşterii calităţii actului medical în cadrul sistemului de asigurări sociale de sănătate.
22. ORDINUL 1384/2010 privind aprobarea modelului cadru al contractului de management şi a listei indicatorilor de performanţă a activităţii managerului spitalului public , cu modificările şi completările ulterioare;
B. Din domeniul managementului

1. Niculescu O. , Verboncu I.- Fundamentele Managementului organizational, Editura Tribuna Economica, 2001:
- CAPITOLUL 3- Strategia organizatiei;

- CAPITOLUL 4- Sistemul managerial al organizatiei;

- CAPITOLUL 5- Managementul resurselor umane si motivarea.

2. Popa I- Managementul general, Editura ASE, 2005:

- CAPITOLUL 1- Fundamentele teoretice ale managementului organizatiei;

- CAPITOLUL 5- Reproiectarea sistemului de management;

- CAPITOLUL 6- Cultura organizationala si leadership-ul

3. Scoala Natonala de Sanatate Publica si Management Sanitar –Managementul Spitalului, Editura Public H Press, 2006.
PREŞEDINTE COMISIE

...........................
Anexa nr. 2  la Regulamentul de organizare şi desfăşurare a concursului de manager – persoană fizică
TEMELE-CADRU

 pentru proiectul de management în vederea ocupării

funcţiei de manager din cadrul Spitalului Orăşensc „Dr. Valer Russu” Luduş
1. Imbunătăţirea structurii si organizării spitalului

a) Analiza circuitelor funcţionale;

b) Analiza structurii pe secţii (clinice, paraclinice, administrative etc);

c) Evalurea relaţiei dintre structurile spitalului şi serviciile furnizate;

d) Dezvoltarea platoului tehnic pentru intervenţii diagnostice si terapeutice

e) Propuneri de îmbunătăţire a structurii şi organizării spitalului.
2. Schimbarea profilului unui spital cu performante nesatisfacatoare

a) Dezvoltarea unor servicii alternative sau complementare in cadrul spitalului (urgenta, spitalizare de zi, recuperare, reabilitare etc);

b) Transformarea într-un centru multifuncţional de tip ambulatoriu;

c) Transformarea într-un centru medico-social;

d) Privatizarea unor secţii din cadrul spitalului.
3. Imbunătăţirea managementului resurselor umane

a) Evaluarea incadrarii cu personal pe categorii;

b) Evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal;

c) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;

d) Metode de crestere a performantei personalului;

e) Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical.
4. Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de spital

a) Analiza activităţii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;

b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare, transmitere, validare);

c) Imbunătăţirea capacităţii de răspuns a spitalului la nevoile bolnavilor;

d) Propuneri de îmbunătăţire a performanţei spitalului pe baza analizei activităţii clinice.
5. Analiza situatiei economice-financiare a spitalului

a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;

b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc)

c) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de sanatate;

d) Propuneri de imbunatatire a finantarii spitalului din surse publice si private.

6. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii

a) Calitatea serviciilor;

b) Calitatea datelor raportate;

c) Calitatea personalului;

d) Satisfactia pacientilor.
7. Strategia managementului în domeniul achiziţiilor

a) Stabilirea necesarului de materiale (medicamente, materiale sanitare, alte materiale);

b) Modalităţi de achiziţie;

c) Evaluarea stocurilor;

d) Indicatori de eficientă ai utilizării stocurilor.
8. Strategia managementului în activitatea de investiţii

a) In echipamente;

b) Modernizarea de secţii;

c) Extinderi;

d) Reparaţii capitale.
9. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizarii activitatii spitalului

a) Fundamentarea activităţilor;

b) Determinarea cheltuielilor pe secţii şi tipuri de cheltuieli;

c) Indicatori de eficienţă determinaţi pe baza veniturilor şi cheltuielilor spitalului
Candidaţii aleg una dintre temele de mai sus si dezvolta un proiect de management care vizeaza spitalul (maxim 8-10 pagini, fonturi de 14 in Times New Roman).

• Structura proiectului de management

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului:

1. Caracteristici relevante ale populaţiei deservite;

2. Structura unităţii;

3. Resurse umane;

4. Activitatea spitalului;

5. Situaţia dotării;

6. Situaţia financiară.

B. Analiza de situaţie:

1. Principalele probleme ale unităţii;

2. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati şi ameninţări;

C. Identificarea problemelor critice;

D. Selecţionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii făcute;

E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritară identificată:

1. Scop;

2. Obiective;

3. Activităţi:

a) definire;

b) încadrare în timp –grafic Gantt;

c) resurse necesare- umane, materiale, financiare;

d) responsabilităţi;

4. Rezultate aşteptate;

5. Monitorizare;

6. Evaluare.
• Grila de puncture a proiectului de management

Forma de prezentare a proiectului 1p:

- 0,5 p pentru respectarea indicaţiilor fonturi de 14 la un rând;

- 0,5 p pentru respectarea numărului de pagini 8- 10 pagini;

A. Descrierea situaţiei actuale a spitalului: 2 p

B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunităţi şi ameninţări: 1,5 p
C. Identificarea problemelor critice: 0,5 p

D. Selecţionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii făcute: 0,5 p

E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritară identificată:

-scop 0,5 p

-obiective 0,5 p

-activităţi:

a) definire 0,5 p

b) încadrare în timp –grafic Gantt 0,75 p

c) resurse necesare- umane, materiale, financiare 0,75 p

d) responsabilităţi 0,5 p

-rezultate aşteptate 0,5 p

-monitorizare 0,25 p

-evaluare 0,25 p
Relaţii se pot obtine de la biroul R.U.N.O.S., sau la telefon: 0265-411889, de luni până vineri între orele 8,00-14,00.
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