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ROMANIA
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ORASUL LUDUS
CONSILIUL LOCAL

Hotararea nr. 104
din 26 iulie 2022
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Spitalului Ordsenesc
"Dr. Valer Russu” Ludus

Consiliul local al orasului Ludus, intrunit in sedinta ordinara de lucruy,

Avand in vedere adresa Spitalului Orasenesc "Dr. Valer Russu” Ludus nr. 31791
din 07.07.2022, raportul de specialitate al Administratorului Public nr. 32641 din
19.07.2022 si referatul de aprobare al Primarului Orasului Ludus nr. 32640 din
19.07.2022;

Tindnd cont de avizele comisiilor de specialitate "Invatamant. Cultura. Sanatate.
Sport. Agrement. Culte si Protectie Sociald”, "Juridicd” si "Administrarea Domeniului
Public si Privat si Administratie Publica Locala”,

In conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul
sanatatii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, a QUG nr. 162/2008
privind transferul ansamblului de atributii si competente exercitate de Ministerul
Sanatatii Publice cdtre autorititile administratiei publice locale, cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si a H.G. nr. 56/2009 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 162 /2008 privind
transferul ansamblului de atributii si compentente exercitate de Ministerul Sanatatii
Publice citre autoritatile administratiei publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare,

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. ¢), art. 139
alin. (1), precum si art. 196 alin. (1) lit. a), din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare

Hotaraste:

Art. 1 Se aprobd Regulamentul de organizare si functionare al Spitalului
Orasenesc "Dr. Valer Russu” Ludus, conform anexei care face parte integranta din
prezenta hotirare.

Art. 2 Cu data prezentei isi inceteazad aplicabilitatea HCL Ludus nr. 147/2015
privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Spitalului "Dr. Valer
Russu” Ludus.

Art. 3 Cu ducere la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza
Primarul orasului Ludus, prin compartimentele de specialitate si Spitalul Ordsenesc "Dr.
Valer Russu” Ludus.

Un exemplar din prezenta hotarire se comunica:

- Institutiei Prefectului - judetul Mures,

- Primarului orasului Ludus,

- Administratorului Public,

- Spitalului Ordsenesc "Dr. Valer Russu” Ludus,

- Spre afisare.

Presedinte de sedinta,
Consilier, Orban Karol Tiberiu
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Hotdrdrea nr. 104 din 26 iulie 2022 a fost adoptatd cu 13 voturi pentru.

Contrasemneaza,
Secretar general al UA.T,, /
jr. Giurgea Eugeniar,r y
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Ciitre
- Consiliul Loecal Ludus

In temeiul art.36 alin. (3) litb i alin. 6 lit. a pet.3 din Legea nr.215/2001 a administrafiei publice locale,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, v Inaintim anexat, spre aprobare, Regulamentul de organizare
si functionare al Spitalului Orasenesc Dr."Valer Russu” Ludus, aprobat in sedinti de Comitet Director din data de
09.06.2022, PV. Nr. 7213/09.06.2022 si inregistrat sub nr. 7276/10.06.2022.

Mentionam, faptul cé, regulamentul anexat prezentei adrese, inlocuieste Regulamentul de organizare i

functionare inreg. cu nr.5851/15.09.2015.
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Consiliul Local Ludus
Spitalul Orisenesc ,Dr.Valer Russu™ Ludus ,f
Romania, 545200, Ludus, Judeful Mures, B-dul | Decembrie 1918, Nr. 20

CUL 4323543, Tel :+40-265-411889, Fax :+ 40-365-430755, e-mail :spludus@gmail.com , www.spital-ludus.ro

Operator de date cu caracter personal inregistrat la ANSPDCP nr. 13540
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Nr. 7276/10.06.2022
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REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL SPITALULUI ORASENESC
DR. “VALER RUSSU” LUDUS

Aprobat in Comitet Director din data de 09.06.2022 (PV Nr.7213/09.06.2022).
La data intrdrii in vigoare & prezentului Regulament, incctead aplicabilitatea prevederilor Regulamentulyi de Organizare si
Functionare al Spitalului Orfsenese "Dr, Valer Russy™ Ludus din data de 15.09.2015. cu modificarile si completirile ulterioare.
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CUPRINS

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

CAPITOLUL II - CONDUCEREA SPITALULUI

CAPITOLUL HI — ORGANIZAREA SPITALULUI ORASENESC DR. ,VALER RUSSU,,
LUDUS

. Sectiunea | - Organizarea structurilor din compunerea S.0, Ludus

II.  Secfiunea 2 - Sistemul de relatii

[l Sectiunea 3 - Planificarea, organizarea, coordonarea si desfisurarea activitatilor

Iv. Sectiunea 4 - Domeniile de responsabilitate si activitifile specifice structurilor din

compunerea S.0. Ludus

CAPITOLUL 1V - COMISIILE, CONSILIILE, COMITETELE , GRUPURILE |
ECHIPELE DE LUCRU ORGANIZATE LA NIVELUL SPITALULUI ORASENESC
DR."VALER RUSSU” LUDUS
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CAPITOLUL V - FINANTAREA SPITALULUI

CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE

CAPITOLUL VII - ANEXE

I. Glosar de termeni

[l. Drepturile si obligatiile pacienilor internati

III.  Drepturile si obligatiile apartinatorilor/vizitatorilor pacientilor internati

IV. Regulamentele de organizare si functionare ale comisiilor, comitetelor, grupurilor si echipelor
din cadrul Spitalului Ordsenesc Dr.”Valer Russu” Ludus
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CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Art. 1 - Spitalul Orasenesc “Dr.Valer Russu™ Ludus este unitate sanitara cu paturi de
utilitate publicd, cu personalitate juridicd, ce furnizeazi servicii medicale si poate functiona cu
seclii private care pot furniza servicii cu plata, asigurd asistenfd medical de specialitate, de urgenta,
curativa, preventiva si de recuperare a bolnavilor internati §i din ambulatoriul integrat, de pe

teritoriul spitalului.

Art. 2 - In raport cu obiectivele, volumul de activitate si dotarea tehnica, Spitalul Orsenesc
“Dr.Valer Russu™ Ludus, este unitate sanitari de categoria IV, conform clasificirii pe categorii a

unitatilor sanitare Ord. MS. Nr. 834/2011 , Anexa 30, avand un numir de 216 paturi,

Art. 3 (1) Spitalul Orasenesc”Dr."Valer Russu” Ludus este subordonat Administrafiei Publice
Locale si in exercitarea atributiilor sale, colaboreazi cu Casa de Asigurdri de Sanitate Mures, si alte
sisteme de asigurare, alte case de asigurdri ;organe ale administratiei publice locale, DGASPC,
Agenfia Nationald de Protectia Copilului, Polifia, conducerile unitafilor si alte organe interesate in

ocrotirea sinitaii populatiei.

(2) In exercitarea functiei de autoritate centrald in domeniul sandtatii publice, Ministerul
Séndtatii, prin comisii de evaluare, poate sa verifice, si controleze §i 88 sanctioneze, potrivit
legii, activitatea tuturor spitalelor,

Art. 4 - Prin sistemul functional unic Spitalul Orfisenesc” Dr,Valer Russu"Ludus asiguri:

- accesul populaiei la toate formele de asistentd medicali,
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unitatea de acfiune in rezolvarea problemelor de sinatate din teritoriu,

continuitatea asistentei medicale in toate stadiile de evolutie a bolii, prin cooperare
permanentd a medicilor din aceeasi unitate, sau din alte unitafi sanitare diferite,
participd la asigurarea starii de sinatate a populatiei.

are obligatia de a desfiisura activitatea de educatie medicald continua (EMC) si cercetare
pentru medici, asistenti medicali si alt personal, costurile sunt suportate de personalul

beneficiar. Spitalul poate suporta astfel de costuri in limitele bugetului alocat.

Art. 5 (1) In raport cu atribufiile ce-i revin in asistenta medicald, spitalul asigura :
prevenirea si combaterea bolilor transmisibile, a bolilor profesionale, cronice si
degenerative;

acordd servicii medicale preventive, curative, de recuperare i paliative si cuprind:
consultatii, investigatii, stabilirea diagnosticului, tratamente medicale si/sau chirurgicale,
ingrijire, recuperare, medicamente, materiale sanitare, dispozitive medicale, cazare si masa;
asigurd condiiile de investigatii medicale, tratament, igiena alimentelor si de prevenire

a infectiilor nosocomiale ( conform Ordinelor MSP) si raspunde de asigurarea lor,

controlul medical si supravegherea unor categorii de bolnavi;

asigurd acordarea asistentei medicale in mod nediscriminatoriu asiguratilor, precum si
pentru respectarea dreptului la libera alegere a serviciilor medicale. In acest sens, in
cadrul spitalului se asigurd accesul pacientilor la ingrijiri medicale, fira discriminare pe
bazid de rasa, sex, varstd, apartenent etnici, origine nafionald, religie, optiune politici sau
antipatie personald, orientare sexuala.

asisten{d medicald a mamei, copiilor si tineretului, precum i a vérstnicilor;

(2) Obtinerea acordului pacientului presupune respectarea de citre personalul medico-

sanitar a urmatoarelor reguli:

Dupi furnizarea informatiilor, clarificarea solicitarilor suplimentare si acordarea timpului de
gandire necesar ludrii deciziei informate , pacientul/reprezentantul legal va fi rugat sii-si
exprime acordul §i si semneze formularul “Acordul Pacientulu Informat™;

TERUL 5455
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Pacientului major §i cu discerndméant care nu poate semna din pricina unei infirmitéi ise va
solicita exprimarea verbald a consim{dméntului pentru actul medical, medicul, asistentul
medical/moasa urménd sa facd o menfiune in acest sens pe formularul de consimiamént
informat;

Pacientului major si cu discernimént care nu stie carte sau nu vede i se va citi cu voce tare
textul acordului, va fi intrebat dacil acesta reprezintd vointa sa, medicul/asistentul medical
urménd s facd o mentiune in acest sens pe formularul de consim{amant informat.

(3) In situatia in care interveniile medicale sunt refuzate de citre pacienti se vor aplica

prevederile pet. 9.58 "Modalitatea de abordare a pacientilor care refuzi investigatii/tratamente™ din

Regulamentul Intern al Spitalului .

In situafia in care este necesari efectuarea unei interventii medicale unui pacient care nu fsi
poate exprima vointa, personalul medical poate deduce acordul acestuia dintr-o exprimare
anterioard a voiniei, daci aceasta este cunoscuti:

In situatia in care pentru efectuarea unei interventii medicale se solicitd consim{méntul
reprezentantului legal al pacientului, acesta trebuie sé fie implicat in adoptarea deciziei, in
limitele capacitatii sale de intelegere;

Medicul curant, asistentul medical/moasa raspund atunci céind nu obtin consim{amantul
informat al pacientului sau al reprezentantilor legali ai acestuia, cu exceptia cazurilor in care
pacientul este lipsit de discernimant, iar reprezentantul legal sau ruda cea mai apropiati nu
poate fi contactat, datoritd situatiei de urgenti;

Atunci ciind reprezentantul legal sau ruda cea mai apropiata nu poate fi contactat, medicul,
asistentul medical/moasa pot solicita autorizarea efectudrii actului medical autoritafii tutelare
sau pot actiona fard acordul acesteia in situatii de urgentd, cind intervalul de timp péni la
exprimarea acordului ar pune in pericol, in mod ireversibil, sindtatea si viata pacientului.
Formularele “Acordul Pacientului Informat™ se vor completa si semna in cadrul convorbirii
pacientului/reprezentantului legal cu medicul curant/asistentul medical/moasa, dupa
examenul anamnestic si clinic, inaintea inceperii activittilor medicale specifice

diagnosticului si/sau tratamentului.
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- Dupa completare, formularul “Acordul Pacientului Informat™ cu privire la investigatiile si

tratamentele recomandate se introduce in F.0.C.G./F.S.Z. de citre medicul curant si se
arhiveaza impreund cu aceasta,

(4)Fotografierea sau filmarea pacientilor in spital de citre personalul medical, precum si
implicarea pacientului in procesul de invitimant medical se realizeazi potrivit prevederilor pet.
9.42. "Implicarea pacientului in procesul de invétdmdnt medical. Activitatea de inregistrare
audio/foto/video a pacientilor in scop medical, didactic si de cercetare, precum si de a evita
suspectarea unei culpe medicale™.

(5)La internare sau pe parcursul furnizirii serviciilor de santate. dupé caz, medicul curant
are obligatia sd aduci la cunostina pacientului faptul ci are dreptul de a cere sa nu fie informat in
cazul in care informatiile medicale prezentate i-ar cauza suferintd, precum si dreptul de a alege o
altd persoani care sd fie informati in locul siu, In aceasti situatie se aplica prevederile pet. 9.41.
"Situatii in care nu se comunicd pacientului informatiile despre starea sa de sindtate” din

Regulamentul intern al spitalului.

(6) In cadrul spitalului, in raport cu misiunile acestuia, se desfasoard activitafi
principale, secundare si auxiliare, dupd cum urmeazi:
a) Activitate principald: activitate de asistentd spitaliceascd — cod CAEN 86 10;
b) Activitéfi secundare: activitate de asistentd medicali ambulatorie
€) Activitdi auxiliare, cum sunt: contabilitatea, transportul, depozitarea,

achizitionarea, hranirea, echiparea, repararea si intrefinerea etc,
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CAPITOLUL 11
CONDUCEREA SPITALULUI

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Art. 6 (1) In cadrul spitalului public functioneaza un consiliu de administratie
format din 5-8 membri, care are rolul de a dezbate principalele probleme de strategie, de
organizare si functionare a spitalului.

(2) Membrii consiliului de administratie al spitalului sunt:

a) 2 reprezentanti ai directiilor de sandtate publica judetene;

b) 2 reprezentanti numiti de consiliul local, dupd caz, din care unul si fie economist:

¢) un reprezentant numit de primar;

d) un reprezentant al structurii teritoriale al Colegiului Medicilor din Romania, cu statut
de invitat;

€) un reprezentant al structurii teritoriale al Ordinului Asistentilor Medicali Generalisti,
Moaselor si Asistenilor Medicali din Romania, cu statut de invitat,

(3) Reprezentantul nominalizat de sindicatul legal constituit in unitate, afiliat
federatiilor sindicale semnatare ale contractului colectiv de munci la nivel de ramurii sanitard,
participd ca invitat permanent la sedinele consiliului de administratie.

(4) Institutiile previzute la alin. (2) si (3) sunt obligate si isi numeasca si membrii
supleanti in consiliul de administratie.

() Managerul participé la sedintele consiliului de administratie fira drept de vot.

(6)Atributiile consiliului de administratie al S.0. Dr.Valer Russu Ludus sunt cele
prevazute de actele normative incidente in vigoare.

(7) Consiliul de administratie se intruneste lunar sau ori de céte ori este nevoie, la

solicitarea majoritdfii membrilor sai, a presedintelui de sedinti sau a managerului, si ia decizii cu
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majoritatea simpld a membrilor prezenti.

(8) Membrii consiliului de administratie au obligatia de a depune o declaratie de avere
si 0 declaratie de interese.

(9) Declaratia previizuta la alin. (8) se actualizeaza ori de céte ori intervin modificéri in
situaia persoanelor in cauzi; actualizarea se face in termen de 30 de zile de la data aparifiei

modificarii, precum §i a incetdrii functiilor sau activititiilor.

COMITETUL DIRECTOR

Art. (7) (1) Conducerea executivd a spitalului este asiguratii de Comitetul director,

(2) Din Comitetul director al unitatii , fac parte:

a) Managerul spitalului
b) Directorul medical
c) Directorul {inanciar contabil

(3) Ocuparea functiilor specifice Comitetului Director se face prin conecurs
organizat de managerul spitalului,

(4) La sedinfele Comitetului director participd pe langd membrii Comitetului
director, cu statut de invitat permanent medicul epidemiolog coordonator al CPIAAM si seful
Biroului Managementul Calitdtii Serviciilor Medicale — in calitate de Responsabil cu
Managementul Calititii .

Art.(8) Atributiile comitetului directopr al S.0. Dr.Valer Russu Ludus referitoare la

prevenirea {i limitarea I A.A.M sunt cele prevazute de actele normative incidente in vigoare
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MANAGERUL

Art.(9) Atributiile managerului de spital:

Pe langd atribuiile managerului stabilite prin contractual de management, acesta mai are
anumite atribufii previzute de lege. Prevederile prezentului Regulament se completeazd cu
dispozifiile previzute de lege in ceea ce priveste atributiile managerului.

In domeniul politicii de personal si al structurii organizatorice managerul are, in principal
urmatoarele atributii, stabilite prin Legea nr, 95/2006 privind reforma in domeniul sanatéyii:

a) stabileste si aprobd numarul de personal, pe categorii si locuri de munci, in
functie de normativul de personal in vigoare:

b) aprobd organizarea concursurilor pentru posturile vacante, numeste si elibereazi
din functie personalul spitalului;

c) aprobd programul de lucru pe locuri de munca si categorii de personal;

d) propune structura organizatoricd, reorganizarea, schimbarea sediului s a
denumirii unitatii, in vederea aprobirii de conducitorul unitafii administrativ teritoriale cu avizul
MSP;

e) numeste membrii comitetului director.

f) Propune spre aprobare ordonatorului de credite ierarhic superior BVC al spitalului
Orésenesc dr.Valer Russu Ludus

g) Repartizeazi pe sectii si compartimente BVC-ul spitalului, nivelul acestuia fiind

indicator al contractului de administrare.

10
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CAPITOLUL III
ORGANIZAREA SPITALULUI ORASENESC DR. "VALER RUSSU" LUDUS

SECTIUNEA 1 - Organizarea structurilor din compunerea S.0. Ludus

Art.(10) Spitalul Orésenesc “Dr.Valer Russu” Ludus, este spital local, spital general,
public, care are in structurd, sectii si compartimente pentru bolnavi acufi si cronici,
Compartiment de primiri urgente, avind un regim de spitalizare continud si de zi, Ambulatoriu

integrat §i cuprinde intr-un sistem organizatoric si functional unic urmétoarele activitditi:

A.- Structura activititii medicale.

B.- Structura auxiliard- functionala.

A.- Structura activititii medicale cuprinde:
1.Sectiile/compartimentele cu paturi,
-Sectia Medicind internd formatd din - 44 paturi
= Compatiment bolnavi acuti - 24 paturi;
* Compartiment bolnavi cronici — 8 paturi:

* Compartiment ingrijiri-paliative — 12 paturi.

- Sectia Chirurgie Generald- 30 paturi din care
* Compartiment ATI - 5 paturi;

* Compartiment Ortopedie-traumatologie — 5 paturi,
Chirugie generala- 20 paturi

- Sectia Obstetricd- ginecologie — 25 paturi din care 4 paturi compartiment ATI;

ff ™
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- Compartiment Neonatologie — 10 paturi:

- Compartimentul de Boli Infectioase — 20 paturi;

-Sectia Pediatrie -32 paturi

-Sectia Psihiatrie cronici-55 paturi

-CPU

-Camera de gardd-obstetricd-ginecologie-str.Policlinicii nr.3

-Camera de garda-pediatrie-str.Policlinicii nr. 1

TOTAL 216 PATURI
Spitalizare de zi -12 paturi

Insotitori-10 paturi

Farmacie
Bloc operator

Unitate de transfuzie sanguina

Sterilizare

Laborator analize medicale

Laborator radiologie si imagisticd medicala

Serviciul de anatomie patologici- compartiment citologie
-compartiment histopatologie

- prosectura

Laborator recuperare, medicind fizici si balneologie / bazi de tratament
Compartiment explorari functionale

Compartiment de supraveghere si control al infectiilor nosocomiale
Compartiment evaluare si statistici medicali

Cabinet planificare familiala
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Cabinet boli infectioase
Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice
Dispensar TBC

B. Ambulatoriul Integrat al Spitalului,
Cabinet medicing interni;
Cabinet ORL;
Cabinet oftalmologie;
Cabinet chirurgie generali;
Cabinet urologie
Cabinet obstetricd-ginecologie;
Cabinet neurologie;
Cabinet dermatovenerologie;
Cabinet pediatrie;
Cabinet gastroenterologie;
Cabinet endocrinologie
Cabinet ortopedie si traumatologie;
Cabinet psihiatrie;
Cabinet cardiologie;
Cabinet pneumologie.

Aparat [unctional

Laboratoarele deservesc atét paturile cét si ambulatoriul integrat.

C. - Structura functionali cuprinde:

1, Birou R,.UN.O.5.;
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2, Birou Financiar - Contabilitate:

3. Birou Aprovizionare - Administrativ — Transport ( A.A.T.);
*Compartiment achizi{ii publice;

* Administrativ, tehnic, transport:

- Secretariat;
- Arhiva
- Tehnic
-Bloc alimentar;
-spildtorie;
-lransport;
- Magazie;
- Caseria

4. Compartiment de Statisticd si Evaluare medicala:

5. Compartiment Juridic;
6. Compartiment Informatici;

7. Compartiment Managementul Calitatii Serviciilor Medicale,

SECTIUNEA 1II - Sistemul de relatii

Art. (11)

Spitalul Oragenesc Dr.Valer Russu Ludus face parte dintr-un complex sistem de relatii
(subordonare,colaborare si contractuale). Spitalul se afla in relafii de subordonare cu Primiria

Orasului Ludus, acesta fiind ordonatorul principal de credite, Directia de Sanitate publica,
Ministerul Sandtatii. Colegiul Medicilor si Colegiul Farmacistiilor,
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Referitor la relatiile de colaborare, evidentiem cele cu ANMCS, OAMGMAMR, OBBCSSR si

cu alte spitale si alte structuri ale adminstratiei publice implicate in finantarea/refinantarea
sistemului de sanatate.
De asemenea, unitatea este in relatii contractuale cu CAS Mures pentru prestdri servicii

medicale, furnizori de servicii si achizitii publice, asociatii si organizafii.

SECTIUNEA III - Planificarea, organizarea, coordonarea si desfisurarea
activititilor

ART. (12)

Planificarea se referdl la viitor si presupune evaluarea acestuia §i inifierea mdsurilor
necesare. Ca sa functioneze adecvat, spitalul Orisenesc Dr.Valer Russu Ludus are nevoie de un
plan care si indeplineasci urmatoarele caracleristici: unitate, continuitate, flexibilitate si precizie.
Altfel spus, pentru a rezolva problemele legate de planificare, echipa manageriald trebuie sa

asigure:

Imbinarea corespunzitoare a obiectivelor specifice fiecdrui departament din

unitate

* Sicombine planificarea pe termen scurt cu cea pe termen lung ( continuitate)
* Si fie capabild sa adapteze planul la modificarile aparute ( flexibilitate)

* Séincerce sd prognozeze corect directiile de actiune ( precizie)
Esenta planificirii constd in utilizarea optimd a resurselor.

Art. (13)
Organizarea se referd la crearea structurii manageriale si umane a unititii, adica
stabilirea relatiilor de autoritate si responsabilitate. Scopul organizirii este acela
de a crea o structurd adecvati pentru unitate, astfel incit aceasta si isi poati atinge
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obiectivele propuse prin planificare. Corespunziitor acestei structuri trebuie sa
existe o unitate de comanda si actiune, cu definirea clard a responsabilititilor si a
modalitdfilor cit mai adecvate de luare a deciziilor, toate acestea avind la bazi un

sistem eficient de selectare si pregitire a managerilor,

Art. (14)

Coordonarea si desfisurarea activititilor presupune un leadership si control
judicios.Subordonatii au nevoie de un ghid pentru ceea ce trebuie si ceea ce nu
trebuie sa facd. Conducerea ( leadershipul) se referd la relatiile existente intre
managerul Spitalului Ordsenesc Dr.Valer Russu Ludus si subordonati si include
crearea unui mediu adecvat pentru motivatie, comunicare si conducere, astfel
incat membrii organizatiei sa infeleaga ce se asteapta de la munca lor.

Referitor la control, aceasta este functia managementului centralizatd pe
monitorizarea i evaluarea performantei. Scopul acesteia este imbundtitirea
continud a calitdfii. Ea este o funclie fundamentald a managementului si include
activitdfile manageriale tintite pe producerea rezultatelor si cresterea performantei.
Controlul implica stabilirea de standard si compararea rezultatelor obtinute cu
aceste standard. Taylor ( Taylor, 1994) mentiona patru parti ale procesului de

control;

* Stabilirea de standard pentru timp, calitate si cantitate
= Misurarea rezultatelor
* Compararea rezultatelor cu standardele

* Adoptarea modificirilor necesare
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SECTIUNEA 1V - Domeniile de responsabilitate si activitifile specifice structurilor

din compunerea S.0. Ludus

Art. (15) CPU - asigurd triajul, evaluarea, tratamentul de urgenta al pacientilor care se
prezintd spontan la spitalul local sau care sunt transportati de ambulanta;

1. echipa de prim ajutor a CPU va avea dotarea specifica, inclusiv defibrilator

semiatomat . Poate fi dotat cu mijloc propriu de transport avand dotarea necesari,
inclusiv defibrillator semiautomat $i pot asigura transportul intre sectii

2, primul ajutor calificat si asistentd medicald de urgen(d se acorda fird nici o

discriminare legatd (dar nu limitatéi la) venituri, sex, virstd, etnie, religie, cetdtenie,
apartenenia politicd, indiferent daci pacientul are sau nu asigurare medicali :

3. protocolul de transfer interclinic se aproba prin ordin al MSP ;

4. criteriile de internare de urgenta a pacientilor consultai/ asistati la CPU si criteriile

de transfer de urgentd citre alte spitale — se stabilesc prin norme de aplicare ;

5. serviciile de urgentd sunt cuprinse in forfele planificate sub comanda inspectorului

sef al Inspectoratului General pentru Situatii de Urgentd - in situatii de accidente
collective, calamitiiti si dezastre ;

6. personalul serviciilor de urgentd spitaliceasca nu poate participa la greve sau alte

actiuni revendicative — ce pot scidea capacitatea de interventie sau calitatea actului
medical ;

7. are obligafia de a acorda primul ajutor si asistenfd de urgen{i oricirei persoane

aflate in stare criticd, iar dupé stabilizare asigurd transportul medicalizat la o altd unitate
de profil ;

8, are obligatia de a asigura un plan de actiune pentru asistentd medicald in caz de

razboi, dezastre atacuri teroriste, conflicte sociale si alte sitvatii critice :
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Art. (16) Ambulatoriul integrat
Ambulatoriul integrat al spitalului este organizat si funcfioneaza in conformitate cu

Ordinul MSP nr. 39/2008 privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al spitalului.

Ambulatoriul integrat al spitalului, asigurd asistentd medicald ambulatorie si are in

structurd cabinete medicale de specialitate care au corespondent in specialitatile sectiilor si

compartimentelor cu paturi, precum si cabinete medicale in alte specialitafi pentru a asigura o

asistentd medicald complexa.
Ambulatoriul integrat al spitalului face parte din structura spitalului, activitatea

medicilor se desfagoard in sistem integrat si utilizeazi in comun platoul tehnic, cu respectarea
legislaiei in vigoare de prevenire a infectiilor nosocomiale, in vederea cresterii accesibilititii

pacienfilor la servicii medicale diverse si complete. Serviciile medicale ambulatorii sunt

inregistrate si raportate distinct,

Art. ( 17) FISIERUL asiguri in principal:
informeazé bolnavii i alte persoane care se prezinti la ambulatoriul integrat asupra

programului de lucru a cabinetelor medicale de specialitate;
asigurd programarea pacienilor in vederea consultului in cabinetele de specialitate;

incaseaz contravaloarea consultatiilor/investigatiilor paraclinice.

Art. (18) CABINETELE DE CONSULTATII MEDICALE DE SPECIALITATE au
in principal urmitoarele atributii:

1. asigurd asistentd medicald ambulatorie de specialitate, primul ajutor si asistentdl de urgentd;

indruma bolnavii spre internare cu asigurarea locului:
2. executd mésuri de prevenire si combatere a bolilor cronice si degenerative;
18
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3 executd examene speciale pentru angajare, controlul medical periodic, pentru vanitori si
conducitori auto;

4. organizeaza §i asigurd recuperarea capacitafii de munca pentru adulti si copii;

5. organizeaza depistarea activi, prevenirea si combaterea tuberculozei

6. dispensarizarea bolnavilor cronici si a persoanelor sinitoase supuse riscului de imbolnavire;
7. intoemirea documentelor medicale pentru bolnavii din teritoriu, potrivit dispozitiilor legale;
8. informarea permanenta a bolnavilor privind problemele medico-sanitare in teritoriu si asupra
drepturilor §i indatoririlor pe care le au pentru cunoasterea si pastrarea propriei sanitati;

9. efectuarea actiunilor de educatie pentru sanatate;

10. efectueaza consultatii;

I'l. organizeaza consultatiile pentru evitarea aglomeratiei.

Art. (19) UNITATEA DE TRANSFUZIE

In unitatea de transfuzie sanguina din spital se desfagoarii urmitoarele activitai:
a) aprovizionarea cu sange total i componente de singe pe baza solicitirilor scrise din sectiile
spitalului;
b) receptia, evidenta, stocarea §i administrarea singelui si a componentelor sanguine cétre
sectiile spitalului ( exceptie sectia Pediatrie);
¢) distributia de sdnge si componente sanguine de la un centru de transfuzie furnizor citre
spitalul beneficiar se face in baza unui contract de furnizare, care stabileste conditiile de
distributie 5i documentatia aferentd obligatorie;
d) efectuarea testelor pretransfuzionale;
€) pregatirea unitdfilor de sange total §i a componentelor saguine in vederea administrrii:
f) consiliere privind utilizarea clinici a singelui total si a componentelor sanguine;
g) prezervarea probelor biologice pretransfuzinale §i a unitailor, a unitatilor de sénge sau

componente sanguine administrate pentru o perioada de 72 de ore posttransfuzional in spaiile
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frigorifice cu aceasta destinatie;

h) intocmirea documentatiei corespunzatoare tuturor activitdfilor desfasurate;

1) raportarea tuturor evenimentelor legate de actul transfuzional citre centrul de transfuzie
teritorial:

J) pstrarea egantioanelor din ser sau plasma recoltate pretransfuzional, in cazul tuturor
pacientilor transfuzati, pentru o perioadd de minim 6 luni, in spaii frigorifice (-15°Csi -25C) cu

aceasta destinatie,

Art. (20) Laboratorul de analize medicale are in structuri compartiment de
microbiologie, care are urmdtoarele atributii in monitorizarea bunelor practici in utilizarea
antibioticelor:

- Efectucaza examene microbiologice a produselor patologice si asigurd identificarea
germenilor din produse patologice, cu incadrarea acestora in subgrupe, prin microscopie, culturi
bacteriene si utilizare de teste biochimice:

- Efectueaza antibiograma prin testarea sensibilitatii/rezistentei la substaniele antibiotice a
bacteriilor cu semnificatie clinicd, utilizind metode standardizate:

- [dentifica tulpinile de microorganisme producitoare de enzime inhibitorii de antibiotice
(ESBL, MRSA etc.) si mentioneazi aceasta, cu atentionare, in rezultatele antibiogramelor;

- Monitorizeaza rezultatele neobisnuite §i semnaleaza riscul aparitiei unui focar de infectie
asociatd asistenfei medicale pe baza izoldrii repetate a unor microorganisme cu acelasi fenotip, a
unor microorganism rare ori prin izolarea unor microorganisme inalt patogene sau/si
multirezistente;

- Monitorizeazd tendinta de evolutie a bacteriilor multidrog rezistente (MDR);

- Informeazi orice modificare in lista de antibiotice/antifungice utilizate pentru executarea
antibiogramei/antifungigramei in vederea asiguririi disponibilitatii acestora in farmacia
spitalului;

- Informeazi sectiile, farmacia 5i CPIAAM cu privire la existenta/schimbirile profilului

antibioticorezisteniei in spital;
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- Colaboreazi cu medicii clinicieni din spital in scopul precizarii diagnosticului
bacteriologic.

a) Medicul infectionist are urmétoarele atributii in monitorizarea bunelor practici in
utilizarea antibioticelor:

- Efectueazi consulturile de specialitate in spital, in vederea diagnosticarii unei patologii
infectioase si a stabilirii tratamentului etiologic necesar;

- Participd la elaborarea protocoalelor privind bunele practici in utilizarea antibioticelor
atdt in antibioprofilaxie cét si in tratamentul de fond, in functie de antibioticorezistenta
locald si specificul patologiei tratate;

- Coordoneaza elaborarea listei de antibiotice esentiale care sa fie disponibile in mod
permanent in spital;

- Coordoneaza elaborarea listei de antibiotice de rezervi care se elibereaza doar cu avizare
din partea sa si deruleazi activitatea de avizare a prescrierii acestor antibiotice;

- Coopereaza cu medicul microbiolog/de laborator in stabilirea truselor de testare a
sensibilitafii bacteriene la antibioticele utilizate;

- Elaboreazi raportul anual de evaluare a gradului de respectare a politicii de utilizare
Judicioasi a antibioticelor, a consumului de antibiotice (in primul rind, al celor de
rezervi),

b) Compartimentul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale are urmitoarele
atributii in monitorizarea bunelor practici in utilizarea antibioticelor:

- Efectueazii analize periodice ale antibioticorezistentei in spital impreund cu medicul
infectionist si laboratorul de analize medicale:

c) Medicul sef de sectie are urmitoarele atributii in monitorizarea bunelor practici in
utilizarea antibioticelor:

- Asigurd si raspunde la nivelul sectiei de desfisurarea activititii de respectare a politicii de
utilizare a antibioticelor de la nivelul spitalului;

- Participa la stabilirea listei cu interventiile, procedurile i manevrele care necesita

antibioprofilaxie.
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d) Medicul curant are urmatoarele atributii in monitorizarea bunelor practici in utilizarea
antibioticelor:

- Documentarea in FOCG a duratei prescrierii antibioterapiei stabilita in functie de evolutie
§i de rezultatul antibiogramei;

- Solicitarea consultului de boli infectioase in situaiile in care considerdl necesar si/sau
conform protocoalelor medicale, cu respectarea politicii de utilizare a antibioticelor
implementatd in spital;

- Solicitarea de investigatii microbiologice la pacientii la care s-a instituit antibioterapia de
prima intenfie, cu precizarea antibioticul utilizat de primi intentie;

- Asigurarea trasabiliti(ii antibioticelor prin inregistrarea (data, parafa si semnftura
medicului preseriptor) in FOCG a prescrierii unui antibiotic, a unei asocieri de antibiotice
sau schimbarea tratamentului antibiotie;

e) Asistentul sef/ asistent coordonator/ asistent medical sef de turd are urmitoarele atribugii
in monitorizarea bunelor practici in utilizarea antibioticelor:

- Documentarea asumatd prin semnaturd, in planul de ingrijire, a datei si orei de
administrarea a terapiei antibiotice.

f) Comitetul de prevenire a LA.A.M. in monitorizarea bunelor practici in utilizarea
antibioticelor, are ca si atributie

- Abordarea multidisciplinard a antibioterapiei in infectiile severe.

Art.(21) Serviciul de anatomie patologica detine incaperi si dotérile necesare pentru
prepararea pieselor de examinare, pastrare, depunerea si conservarea cadavrelor, necropsie si
camera pentru eliberarea cadavrelor,

Art. (22) Serviciul de anatomie patologicii executd examenele anatomo-patologice si
necropsiile in vederea stabilirii si confirmdrii diagnosticului precum si a precizérii cauzei mortii.
Serviciul de radiologie are in principal urmatoarele atributii:

1. efectuarea examenelor radiologice;
2. colaborarea cu medicii clinicieni in scopul precizirii diagnosticului ori de cate ori este

necesar,
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3. organizarea si utilizarea corespunzitoare a filmotecii:

4. aplicarea mésurilor pentru prevenirea iradierii bolnavilor si personalului din radiologie

Art. (23) FARMACIA cu circuit inchis are ca obiect de activitate asigurarea asistentei cu

medicamente.

Farmacia are in principal urmétoarele atributii:

l. pastreaza, prepard §i difuzeazid medicamentele conform nomenclatorului aprobat de
MSP:

2, depoziteazi produsele conform normelor in vigoare findndu-se seama de natura si
proprietitile lor fizico-chimice;

3. organizeazdl §i efectueaza controlul calitdtii medicamentului i ia masuri ori de cite ori
esle necesar pentru preintdmpinarea accidentelor, informéand imediat organul superior;

4.prescrierea-prepararea medicamentelor se face potrivit normelor stabilite de MSP.

Art. (24) Activitatea de evaluare si validare a prescriptiei medicale de citre
farmacistul/farmacistul clinician incadrat in farmacia spitalului , dupa caz, consti in verificarea
autenticitafii si analiza continutului preseriptiei incluzéind si o analizi a terapiei medicamentului,
care presupune:

A)Verificarea autenticitatii prescripiei se realizeaza utilizand experienta farmacistului,

resursele materiale din farmacie (baza de date, sistemul informatic, etc.), astfel:
a. se verifica condica cu privire la datele de identificare ale pacientului, are inscris
diagnosticul, semnéitura §i parafa medicului .Se urmireste obtinerea de informatii despre pacient,
care pot influenta raspunsul la medicament: vérsta, stare psiho-sociala.
b. in cazul unor erori de prescriere, farmacistul va lua legitura cu medicul prescriptor pentru
clarificarea/rezolvarea acestora,

B) in cazul prescriptiilor medicale cu regim special PS - medicamente si preparate cu
produse stupefiante §i psihotrope, farmacistul verificd respectarea prescrierii pe condici speciale,

previzute de Legea 339/2005, astfel:
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a. Se verificd cantitatea de medicamente, care pot fi prescrise pentru maxim72 ore de
tratament,
d. Se verificd ca prescripfia s con{ind maxim 3 medicamente, inclusiv acelasi medicament

in 2 forme farmaceutice diferite.
e. Se verificd ca prescriptia s fie completati integral si lizibil. Aceasta nu trebuie si contind
mai mult de 2 corecturi/modificiri lizibile, insotite de parafa si semnatura medicului prescriptor.
C) Farmacistul/farmacistul clinician utilizeaza toatd experienta sa profesionala si mijloacele
materiale din farmacie pentru analiza prescriptiei medicale in ceea ce priveste:
8. aspectele terapeutice (farmaceutice si farmacologice);
b. adaptarea la persoana in cauzi; contraindicatiile si interactiunile medicamentelor
confinute in prescriptie; dupd caz unele aspecte sociale, economice, de reglementare;
Farmacistul clinician are urmitoarele atributii:
a. participa la elaborarea protocoalelor in terapia durerii
b. validarea prescriptiilor medicale
c. stare fizio-patologica, consum de alcool, tutun, regim alimentar, respectiv anamneza

farmaceuticd (intrebari suplimentare, consultarea altor documente medicale puse la

dispozitie de pacient).
D) Analiza de catre farmacist/farmacist clinician a terapiei medicamentoase presupune:
a. verificarea tratamentului, daci acesta este in concordantd cu diagnosticul
b. identificarea medicamentelor: concentratiile, dozele, posologia, calea de administrare,

durata tratamentului, contraindicaii, incompatibilitatile medicamentoase

c. identificarea claselor farmacologice din care fac parte medicamentele prescrise
d. verificarea dozelor, a modului de administrare si a frecventei dozelor

e. verificarea dozelor maxime in cazul medicamentelor psihotrope si stupefiante
f. verificarea, in cazul asocierii in amestecuri injectabile a faptului ca substantele

medicamentoase sunt compatibile fizico-chimic
2. evaluarea posibilitalii aparitiei interactiunilor cu consecinte clinice: intre medicamente,

intre medicamente i alimente, intre medicamente si parametri biologici.




SPITALUL ORASENESC “DR VALER RUSSU “ LUDUS
Jud. Mures, Ludus, B-dul | Decembrie 1918, nr.20
Tel/fax: 0265-411889; e-mail: spludus@gmail.com

h. determinarea precautiilor la utilizare si a efectelor adverse ale medicamentelor prescrise

(conducitor auto, sportiv, etc)

I. evaluare contraindicatiilor medicamentelor prescrise
it depistarea eventualelor erori de prescriere
k. in situafia in care medicamentele solicitate lipsesc din farmacie, farmacistul se

aprovizioneaza cu acestea in timp util
l. In cazul in care farmacistul/farmacistul clincician constata contraindicatii sau
incompatibilitati majore, va lua legitura cu medicul prescriptor pentru a clarifica situatia, pe care
0 va comunica apoi pacientului.

In cazurile speciale, in care produsul solicitat lipseste temporar de pe piata sau a fost
retras definitiv de catre producitor sau ANMDM, i se explicd situatia pacientului, oferindu-i o
alternativa dacd este posibil sau se indruma pacientul cétre medicul curant pentru schimbarea

tratamentului.

Art. (25) Urmatoarele structuri medicale functionale din spital au rolul de monitorizare a
bunelor practici in utilizarea antibioticelor , dupd cum urmeaza:
Farmacia are urmétoarele atributii in monitorizarea bunelor practici in utilizarea
antibioticelor:
- Asigurd obfinerea, depozitarea si distribuirea de antibiotice, pe care le elibereazi cu
respectarea dispozitiilor legale:
- Raspunde de asigurarea necesarului de produse farmaceutice antibiotice, de conservarea
§i preschimbarea acestora in cadrul termenelor de valabilitate:
- Asigurd cu precadere stocul necesar de antibiotice de uz curent;
- Asigurd stocul necesar de antibioticede rezerva, stabilite in functie de
antibioticorezistenta analizati;
- Asiguré evidenta antibioticelor disponibile, pentru medicii prescriptori;
- Asigura evidenta antibioticelor pentru antibioprofilaxie;

- Asigurd evidentia antibioticelor oprite temporar de la utilizare in urma analizelor privind
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antibioticorezistenta;
Asigura informarea medicilor prescriptori cu privire la introducerea unui nou produs

antibacterian:

Asigurd eliberarea antibioticelor pentru pacientii internati in baza condicilor de prescriptii

medicale astfel incat si se asigure respectarea ritmului de administrare;

Asigurd monitorizarea globala a consumului de antibiotice prin exprimarea acestuia pe
secfil §i pe spital sub forma DDD (defined daily dose):

Asigurd informari periodice a consiliului medical cu privire la consumul de antibiotice,
pentru fiecare sectie si per medic;

Participé la evaluarea tendintelor utilizarii antibioticelor,
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CAPITOLUL 1V

COMISIILE, CONSILIILE, COMITETELE SI GRUPURILE DE LUCRU
ORGANIZATE LA NIVELUL SPITALULUI ORASENESC DR. “VALER RUSSU"
LUDUS

Art. (26)

Pentru indeplinirea atributiilor si responsabilititilor prevazute de diferite acte normative
in vigoare, la nivelul spitalului se constituie si functioneazi comitete, consili, grupuri de lucru si
comisii.

Art.(27)

Principalele activitdli desfasurate de citre Comitetul director sunt cele previzute de
0.M.S. 921/2006 pentru stabilirea atributiilor comitetului director din cadrul spitalului public.
Art. (28)

Principalele activitdi desfiasurate de citre Consiliul medical sunt cele previzute de Legea
nr. 95/2006 (republicatd), privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile
ulteriare, precum si ale O.M.S. 863/2004 pentru aprobarea atributiilor §i competentelor
consiliului medical al spitalelor.

Prin decizie internd a managerului spitalului, la propunerea personalului cu functii de
conducere din subordinea acestuia, dupé caz, anual se consemneazi in decizii interne 51

functioneaza cel pufin urmitoarele comitete, consilii, grupuri de lucru i comisii :

1. Comitet securitate si sanatate in munca
2.Comisia de farmacovigilenta

J.Comisia de analiza a decesului
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4.Comisia medicamentului

5. Comitetul IAAM

6.Comisia de disciplina

7.Comisia de analiza DRG

8.Comisia de recepfie a medicamentelor, materialelor sanitare si a celorlalte produse ce
se ruleazd prin farmacia spitalului

9.Comisia multidisciplinard

10.Comisia de hemaovigilenti

11.Comisia de transfuzie

12. Grup de lucru pentru studiul ghidurilor si bunelor practici medicale aplicabile in
spital

13. Echipa de lucru pentru elaborarea i revizuirea protocoalelor de diagnostic si
tratarment

14.Comisia de concurs si promovare a personalului si comisia de solutionare a
contestatiilor

15. Comisia de biocide 5i materiale sanitare necesare prevenirii I.AA.M,

16. Comisia de monitorizare in domeninl controlului intern managerial pentru
implementarea si dezvoltarea sistemelor proprii de control intern managerial la nivelul
Spitalului Ordfenesc Dr.'Valer Russu” Ludus — de introdus

17. Comisiei de coordonare a implementirii managementului calitafii serviciilor si
sigurantei pacienfilor

18. Echipa multidisciplinar

19 . Consiliul etic
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CONSILIUL MEDICAL

Art. (29)
Consiliul medical este compus din sefii de sectii, gefii de laboratoare, farmacistul sef si
asistent coordonator Spital Oréigenesc Dr.Valer Russu Ludus si are ca presedinte pe directorul

medical.

Atributiile consiliului medical al Spitalului Orisenesc Dr.Valer Russu Ludus sunt cele
prevézute de actele normative incidente in vigoare.
Managerul poate fi persoana fizica sau juridicd, care incheie contract de management cu

conducétorul unitdtii administrativ - teritoriale pe o perioadi de 4 ani.

DIRECTORUL MEDICAL

Art. (30) (1) Directorul medical are urmitoarele atributii specifice:

1. in calitate de pregedinte al consiliului medical, coordoneazi §i raspunde de elaborarea
la termen a propunerilor privind planul de dezvoltare al spitalului, planul anual de servicii
medicale, bugetul de venituri si cheltuieli;

2. monitorizeazi calitatea serviciilor medicale acordate la nivelul spitalului, inclusiv
prin evaluarea satisfactiei pacientilor, si elaboreazi, impreuna cu sefii de seclil, propuneri de
imbundtatire a activitdfii medicale;

3. aprobi protocoale de practica medicald la nivelul spitalului si monitorizeaza procesul
de implementare a protocoalelor si ghidurilor de practici medicala la nivelul intregului spital;

4. raspunde de coordonarea si corelarea activititilor medicale desfasurate la nivelul

sectiilor pentru asigurarea tratamentului adecvat pentru pacientii internati;
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5. coordoneazé implementarea programelor de sénitate la nivelul spitalului;

6. intocmeste planul de formare si perfectionare a personalului medical, la propunerea
sefilor de sectii si laboratoare;

7. avizeazd utilizarea bazei de date medicale a spitalului pentru activitati de cercetare
medicald, in conditiile legii;

8. asigurd respectarea normelor de etica profesionald si deontologie medicala la nivelul
spitalului, colaborfind cu Colegiul Medicilor din Roménia:

9. raspunde de acreditarea personalului medical al spitalului si de acreditarea
activitdtilor medicale desfisurate in spital, in conformitate cu legislatia in vigoare;

10. analizeazé si ia decizii in situatia existenfei unor cazuri medicale deosebite (de
exemplu, cazuri foarte complicate, care necesitd o duratd de spitalizare mult prelungita, morti
subite etc.);

I'l. particip, aldturi de manager, la organizarea asistentei medicale in caz de dezastre,
epidemii si in alte situatii speciale;

12. stabileste coordonatele principale privind consumul de medicamente si materiale
sanitare la nivelul spitalului, in vederea unei utiliziri judicioase a fondurilor spitalului, prevenirii
polipragmaziei si a rezistentei la medicamente;

I3. supervizeazii respectarea prevederilor in vigoare referitoare la documentatia
medicald a pacientilor tratati, asigurarea confidentialitatii datelor medicale, constituirea arhivei
spitalului.

14. Atributii de prevenirea si controlul infectiilor nosocomiale, stabilite prin Ordinul
nr. 916/2006 privind aprobarea Normelor de supraveghere, prevenire si control al infectiilor
nosocomiale in unitatile sanitare;

- utilizarea in activitatea curenti, la toate componentele activititilor medicale de
prevenfie, diagnostic, tratament §i recuperare, a procedurilor si tehnicilor
prevazute in protocoalele unitéitii, a standardelor de sterilizare si sterilitate, asepsie
§1 antisepsie, respectiv a normelor privind cazarea, alimentatia si conditiile de

igiend oferite pe perioada ingrijirilor acordate;
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- pentru spitalele care nu indeplinesc conditiile legale de a avea director de ingrijiri,
functia acestuia este preluatd de directorul adjunct medical, care va avea aceleasi
responsabilititi ca acesta.

(2) Prevederile prezentului articol se completeazi cu dispozitiile legale privind atributiile

directorului medical.

1.Comitetul de Securitate si Sandtate in Munci:

(1) La nivelul unitatii se infinfeaza un singur comitet de securitate 1 sdnditate in muncd,
care va fi coordonat de la sediul social.

(2) CSSM se constituie prin decizia internd a administratorului care are functia de
presedinte al acestuia.

(3) Membrii comitetului de securitate si sanatate in munca se nominalizeaza prin decizie
scrisd a presedintelui acestuia, iar componenta comitetului va fi adusa la cunostinta tuturor
lucréatorilor.,

(4)-Reprezentantul serviciului intern de prevenire §i protective indeplineste functia de
secretar al CSSM.

(5) Reprezentantii lucritorilor cu raspunderi specific in domeniul SSM sunt desemnati de
cétre lucrdtori §i au un mandate de 2 ani de la data desemnirii.

(6) Lucratorii isi desemneazd reprezentaniii in CSSM prin vot deschis, iar reprezentantul
salariatilor pentru semnarea Contractului colectiv de munci la nivel de unitate, va informa in
scris administratorul societafii cine sunt acesti reprezentanti.

(7) Retragerea reprezentantilor lucrétorilor cu raspunderi specific in domeniul SSM se
face tot in scris prin adresd semnatd de reprezentantul salariatilor care va comunica in acelasi
timp in locuirea celor retrasi.

(8) Administratorul i5i numeste prin decizia de constituire a CSSM reprezentantii care au

calitatea de membrii CSSM.

31

LeRUL &y

2 e
= SPITALUL =
|- T P +
l'r - C.?-l'..ll..;.__ ol . B 4
VALER RUSSU

\a
\

v LUDUS .
\\ ’ r i




SPITALUL ORASENESC “DR VALER RUSSU * LUDUS
Jud. Mures, Ludus, B-dul 1 Decembrie 1918, nr.20
Telifax: 0265-411889; e-mail: spludus@email.com

(9) Comitetul de securitate §i sdndtate in muncd este constituit din reprezentantii
lucrdtorilor cu raspunderi specific in domeniul securititii si sanatitii lucritorilor, pe de o parte,
§i angajator sau reprezentantul sdu legal si/sau reprezentantii sdi in numdr egal cu cel al
reprezentaniilor lucratorilor si medicul de medicina muncii, pe de altd parte.

(10) Comitetul de securitate $i sdndtate in munca funciioneaza in baza regulamentului de
functionare propriu.

(11) Angajatorul are obligatia sd asigure intrunirea comitetului de securitate si santate in
munci cel putin o dati pe trimestru si ori de céte ori este necesar.

(12)Ordinea de zi a fiecdrei intruniri este stabilitd de ciitre presedinte §i secretar, cu
consultarea reprezentantilor lucratorilor, i este transmisd membrilor comitetului de securitate §i
sandtate in muncd, inspectoratului teritorial de muncd cu cel pufin 5 zile inaintea datei stabilite
pentru intrunirea comitetului.

(13) Secretarul comitetului de securitate si sdnitate in muncd convoaci in scris membrii
comitetului cu cel putin 5 zile inainte de data intrunirii, indicind locul, data si ora stabilite.

(14 )La fiecare intrunire secretarul comitetului de securitate sl sAndtate in munca incheie
un proces-verbal care va fi semnat de cétre toji membrii comitetului.

(15) Comitetul de securitate si sanitate in muncd este legal intrunit daci sunt prezenti cel
pufin jumitate plus unu din numéarul membrilor sai.

(16) Comitetul de securitate §i sandtate in muncé convine cu votul a cel putin doud treimi
din numérul membrilor prezenti.

(17) Secretarul comitetului de securitate §i sindtate in munci va afisa la loc vizibil copii
ale procesului-verbal incheiat.

(18)Secretarulcomitetului de securitate si sdndtate in muncd transmite inspectoratului
teritorial de muncd, in termen de 10 zile de la data intrunirii, o copie a procesului-verbal incheiat.

Comitetul de securitate §i sinatate in muncd are cel putin urmitoarele atributii:

a) analizeazi si face propuneri privind politica de securitate si sindtate in munca si
planul de prevenire si protectie, conform regulamentului intern sau regulamentului de organizare

si functionare;
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b) urméireste realizarea planului de prevenire si protectie, inclusive alocarea mijloacelor
necesarere realiziirii prevederilor lui §i eficienta acestora din punct de vedere al imbundatatirii
conditiilor de munca;

¢) analizeazdi introducerea de noi tehnologii, alegerea echipamentelor, luind in
considerare consecinjele asupra securitatii §i sanatatii, lucrétorilor, si face propuneri in situatia
constatirii anumitor deficiente;

d) analizeazd alegerea, cumpdrarea, intrefinerea si utilizarea echipamentelor de munci, a
echipamentelor de protective colectiv si individuala:

e) analizeazd modul de indeplinire a atributiilor ce revin serviciului extern de prevenire
§i protectie, precum si menfinerea sau, daci este cazul, inlocuirea acestuia;

[) propune mdsuri de amenajare a locurilor de muncd, {inind seama de prezenta
grupurilor sensibile la riscuri specifice;

g) analizeazd cererile formulate de lucritori privind conditiile de munca si modul in care
isi indeplinesc atributiile persoanele desemnate si/sau serviciul extern:

h) urmireste modul in care se aplicd si se respectd reglementarile legale privind
securitatea si sdndtatea in muncd, masurile dispuse de inspectorul de munca si inspectorii
sanitari;

i) analizeazd propunerile lucritorilor privind prevenirea accidentelor de munca si a
imbolnavirilor profesionale, precum si pentru imbunatitirea condititlor de munca si propune
introducerea acestora in planul de prevenire si protectie;

1) analizeazd cauzele producerii accidentelor de munca, imbolndvirilor profesionale si
evenimentelor produse si poate propune misuri tehnice in completarea masurilor dispuse in urma
cercetdrii;

k) efectueazd verificiri proprii privind aplicarea instructiunilor proprii $i a celor de lucru
§1 face un raport seris privind constatarile ficute:

1) dezbate raportul scris, prezentat comitetului de securitate si sAndtate in munca de ciitre
conducétorul unitatii cel putin o datd pe an, cu privire la situafia securitifii si sAndtalii in munca,

la actiunile care au fost intreprinse si la eficienta acestora in anul incheiat, precum si propunerile
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pentru planul de prevenire §i protectie ce se va realiza in anul urmitor.

2.Comisia de farmacovigilentd are urmdtoarea componenti:

I.Medic cu atributii de director medical -presedinte
2.Medici coordonatori $i membrii din cadrul Farmaciei-membrii

3.As farmacie-secretar

Comisia de farmacovigilenta are urmitoarele atributii;

a) verificd corespondenta baremului aparatului de urgenta cu cel aprobat de conducerea
unitatii si conform legislatiel in vigoare;

b) analizeazi toate cazurile de reactii adverse, va urmiri intocmirea fiselor de reacti
adverse §i va propune metode mai bune de diagnostic a reactiilor adverse:

¢) prezintd periodic informari cu privire la aceastd activitate si face propuneri de

imbunititire a acestei activitati.

3. Comisia de analizi a deceselui:

(1). Comisia se numeste prin Dispozitie a managerului.
(2). Comisia are urmiltoarea componenti:

L, Director medical- presedinte;

2. Medici coordonatori-membrii

3. Reg.medical-secretar;

(3). Atributiile Comisiei sunt:

a) Asigurd informarea despre si respectarea prevederilor legale in vigoare privind
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manipularea cadavrelor umane si prelevarea organelor si tesuturilor de la cadavre in vederea
transplantului de cdtre Intreg personalul spitalului, conform prevederilor Legii nr.
104/27.03.2003 i HGR nr. 451/01.04.2004 privind aprobarea normelor de aplicare a acesteia.

b) Organizeazi modalitatea de raportare a indicatorilor privind procentul de pacienti
decedafi la 24 ore de la internare, procentul pacientilor decedati la 48 ore de la interventia
chirurgicald, precum si a indicatorilor privind rata mortalitatii intraspitalicesti i a indicelui de
concordantd intre diagnosticul clinic §i diagnosticul anatomo-patologic.

¢) Analizeazd comparativ indicatorii mentionafi la pet.b.

d) Analizeazi, cénd este cazul, cazurile complexe, analiza fiind efectuatd de comisie
impreund cu seful sectiei in care a decedat pacientul.

e) In cazul in care se constatd posibilitatea existenei unei culpe medicale, propune
conducerii spitalului inaintarea cazului spre rezolvare Comisiei de Malpraxis, conform
prevederilor Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sinatitii, Titlul XV,

[).Analizeazd motivele medicale care au dus la decesul pacientilor, cuprinse in FOCG si
Certificatul de deces:

g).Redacteazi un proces verbal de sedintd in care consemneazi rezultatele activitatii,

h).Membrii comisiei de analizi a deceselor intraspitalicesti sunt obligati sa participe la
efectuarea necropsiei pacientului decedat in prezenta medicului currant si a sefului de sectie din
care face parte medical curant (sau inlocuitorul acestuia);

i) In urma autopsiei se va recolta material bioptic care va fi insofit obligatoiru de FISA
DE INSOTIRE tip, semnatd si parafatd de medical care solicit examinarea ;

J) Poate solicita medicului curant justificarea actiunilor medicale in cazul pacientului
decedat;

k) Raspunde la orice solicitare a conducerii spitalului.

La solicitarea conducerii spitalului, Comisia de analizi a deceselor intraspitalicesti poate
fi consultatd in urmétoarele domenii:

a) elaborarea unei strategii de reducere a numarului de decese:

b) analiza activitatii din cadrul Compartimentului de Anatomie Patologici ;

et i 35




SPITALUL ORASENESC “DR VALER RUSSU * LUDUS
Jud, Mures, Ludug, B-dul 1 Decembrie 1918, nr.20
Tel/Tax: 0265-411889; e-mail: spludusi@gmail.com

¢) planificarea de acfiuni in vederea cresterii calititii actului medical,
Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de analiza a deceselor face parte

integrantd din prezentul Regulament,

4. Comisia medicamentului:

(1) Comisia se numeste prin Dispozifie a managerului.

(2) Comisia are urmfitoarea componenti:

1. Sef farmacie — presedinte;

2. Medici coordonatori sectii si laboratoare — membrii comisie

3. Asistent farmacie — secretar;

(2) Comisia de medicamente are urmitoarele atributii :

a) stabilirea politicii de antibioterapie a spitalului;

b) mésurarea si urmdrirea consumului de antibiotice:

¢) urmirirea fenotipurilor de rezistentd antibacteriana;

d) stabilirea protocoalelor de profilaxie si terapie antibiotici:

e) organizarea de audit privind consumul de antibiotice;

f) stabilirea unei liste de medicamente de bazi, obligatorii, care si fie in permanenta
accesibild in farmacia spitalului;

g) stabilirea unei liste de medicamente care se achizitioneaza doar in mod facultativ, la
cazuri bine selecfionate si documentate medical, pe bazi de referat; acesta din urma trebuie si
prezinte criteriile pe baza clirora se face recomandarea, sustinute cu buletine de analizi si
recomandari de experi;

h) analiza referatelor de necesitate trimise directiunii in vederea aprobarii si avizarii lor
de catre medici specialisti corespunzatori profilului de actiune al medicamentului solicitat:

i) verificarea continua a stocului de medicamente de bazi, pentru a preveni disfunctiile in

asistenta medicali;
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J) verificarea ritmicd a cheltuielilor pentru medicamente si analiza lor cu raportarea lunard

a situatiei financiare;

k) elaborarea de ghiduri terapeutice pe profiluri de specialitate medicald bazate pe

bibliografie nationala si internationald si pe conditiile locale;

1) solicitarea unor rapoarte periodice de la sefii de sectie privind administrarea de

medicamente in functie de incidenta diferitelor afectiuni;

m) poate dispune intreruperea administrarii de medicamente cu regim special in cazul

céind acel tratament se consideri inutil.

oo o e e b
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12.
13.

3. Comitetul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale are urmitoarea

componeniia:

Medic epidemiolog- presedinte

Medic responsabil de paolitica de utilizare a antibioticelor
Sef farmacie

Medic sef laborator analize medicale

Medic coordonator A.T.I

Medic coordonator Compartiment Ingrijiri palliative
Medic coordonator Compartiment Neonatologie
Sef sectie chirurgie generali

Sef sectie medicind intern

Sel sectie pediatrie

Sel seclie obstetrica-ginecologie

Medic coordinator sectia pshiatrie cronici

Coordonator C.P.U.
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Comitetul SPIAAM analizeazi:

a) activitatea de supraveghere, prevenire si raportare a IAAM

b) analiza situatiei privind infectiile asociate asistentei medicale depistate in unitatea
sanitard (rata incidentei, distributia pe sectii, distributia pe tipuri de infectii, distributia pe grupe
de virstd, etiologia infectiilor, etc.);

c) depistarea §i raportarea la timp a IAAM, intocmirea Registrului Unic al Infectiilor
Asociate Asistenfei Medicale (RULAAM):

d) analiza circulafiei microorganismelor patogene si nepatogene depistate in cadrul
autocontrolului bacteriorologic;

€) analiza cazurilor de expunere accidentald la produse biologice inregistrate pe

fiecare sectie/compartiment;

f) aplicarea in activitatea curentd a procedurilor si ghidurilor privind controlul
infectiilor;
g) aplicarea masurile de prevenire a infectiilor asociate asistentel medicale care

trebuie implementate si respectate de vizitatori:

h) analiza respectérii precautiunilor standard si specifice la nivelul unitdtii sanitare;

i) aplicarea masurilor de vaccinare a personalului medico-sanitar (Hepatitd, Gripa,
etc.);

1) analiza actiunilor de control intern realizate de Serviciul SPIAAM, dar si de

control extern din partea institutiilor abilitate (ex: DSP):

k) analizeaza conditiile de desfisurare a activititilor de supraveghere si prevenire a
infectiilor cat si a dotérii tehico-materiale necesare evitarii si diminuarii riscurilor infectioase,

1) politica de utilizare a antibioticelor

m)  lista de antibiotice esentiale care si fie disponibile in mod permanent in spital;

nj lista de antibiotice care se elibereazi doar cu avizare din partea medicului de boli

infectioase sau medicului responsabil de politica de utilizare a antibioticelor din cadrul
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Serviciului CPIAAM:

o) evaluarea consumului de antibiotice in unitatea sanitari:
p) evaluarea cu fiecare sectie clinicd a modului de utilizare a antibioticelor,
q) Evaluarea listelor:

* Lista cu antiobiotice de rezervi, in functie de antiobioticorezistenta analizati

* Evidenia antibioticelor oprite temporar de la utilizare in urma analizelor privind
antibioticorezistenta

* Lista cu antibiotice pentru antibioprofilaxie, in functie de antibioticorezistenta

analizati

r) activitatea de instruire si dezvoltare profesionald a personalului medical privind
prevenirea infectiilor

5) evalueazi impactul programelor de instruire tematica privind prevenirea infectiilor
la nivelul unitafii sanitare;

5) congtientizeazd nevoia de cunoastere a programelor de prevenire a infectiilor si
ajutd la implementarea acestora la nivelul unitatii sanitare.

Comitetul CPIAAM elaboreaza propuneri care vor fi consemnate in cadrul procesului

verbal al sedintei si care va fi inaintat spre analizi Comitetul Director.

6. Comisia de Disciplini:

Comisia de Disciplind a Spitalului Orasenesc Dr. Valer Russu Ludus este formatd din 3
membrii $i se intruneste ori de cite ori este nevoie,

l.Medic-presedinte

2.Consilier juridic

3.Economist Birou RUNOS
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Comisia de Disciplind a Spitalului Oréisenesc Dr. Valer Russu Ludus are urmatoarele
atributii:

- analizeaza referatele / plangerile cu privire la actele si faptele in legitwd cu munca
savarsite cu vinovitie de ciitre salarialii institufiei, prin care se sesizeaza faptul cd acestia au
incilcat normele legale, regulamentul intern, contractul individual de munci sau contractual
colectiv de munci aplicabil, ordinele §i dispozitiile legale ale conducitorilor ierarhici.

- solufioneazdi cazurile de nerespectare a obligatiilor de serviciu, a normelor de
comportare $i a regulilor de disciplina la solicitarea conducerii sau la reclamatia unei persoane

neutre,

7. Comisia de analizit DRG a cazurilor internate:

(1). Comisia se numeste prin Dispozifie a managerului.
(2). Comisia are urmitoarea componenti:

1. Director medical — presedinte;

2. Medici — membrii;

3. Reg. medical statistica — secretar;

A. Comisia Mixtd de analizia DRG si revalidare a cazurilor invalidate, in conformitate cu
Ordin nr.25/2012 privind aprobarea Regulilor de validare a cazurilor spitalizate in regim de
spitalizare continud si a Metodologiei de evaluare a cazurilor invalidate pentru care se solicitd
revalidarea, completat cu Ordinul nr.6/2013 al CNAS.

B. Atributiile comisiei sunt:

l.evaluarea cazurilor invalidate de SNSPMS in baza regulilor de validare din grupa B
pentru care se solicita revalidarea ;

2.solicitarea Comisiei CAS Mures si participe la sedinta de revalidare a cazurilor
invalidate;

3.aprobarea validarii cazurilor in baza regulamentului de revalidare:
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4.trimestrial, In perioada 15-19 a lunii urmatoare trimestrului incheiat, spitalele vor
transmite in format electronic cazurile invalidate pentru care se solicitd revalidarea, precum si
cazurile neraportate din lunile anterioare;

5. analizarea cazurilor invalidate in baza regulilor de validare din grupa A siinitierea de
masuri de corectie;

6. solicitarea de justificare pentru cazurile invalidate medicului currant sau operatorului
ce a transcris electronic FOCG.

Comisia mixtd de analizi DRG si revalidare a cazurilor invalidate a Spitalului Orasenesc
Dr, Valer Russu Ludus se intruneste ori de ciite ori este nevoie, in situatia in care existd cazuri
invalidate de ciitre SNSPMS.

Regulamentul de organizare §i functionare al Comisiei Mixte de analizi DRG si

revalidare a cazurilor invalidate face parte integranta din prezentul Regulament.

8. Comisia de recepfie a medicamentelor, materialelor sanitare si a celorlalte produse

ce se ruleaza prin farmacia spitalului;
(1). Comisia se numegte prin Dispoziie a managerului.
(2). Comisia are urmitoarea componenti:
l. Farmacist sef — presedinte;
2. Medici coordonatori sectii — membrii;

3. Asistent farmacie — secretar;
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9. Comisia multidisciplinard are urmdtoarea componeti:

1.Medicul coordonator al Compartimentului de ingrijiri paliative /sau inlocuitorul legal

2.Asistent medical coordonator al Compartimentului de ingrijiri paliative/ sau asistentul

medical prezent pe turd

Activitatea comisiei multidisciplinare de eligibilitate pentru internarea pacientilor cu

nevoi de IP este reglementatd astfel:

Activititi;

a)

b)

c)

d)

e)

Evalueaza solicitarea pentru internare venitd din partea pacientului /apartindtorului
/medicului curant solicitant.

Dacd solicitarea vine din partea medicului curant din cadrul Spitalului Orisenesc
Dr.Valer Russu Ludus, medicul coordonator al Compartimentului de Ingrijiri
Paliative consemneazd in foaia de observatie daca pacientul este eligibil pentru
internare. Membrii echipei iau legitura cu alfi specialisti implicati in ingrijirea
pacientului; se consemneazi in foaia de observatie

Comisia planificd prima intilnire cu pacientul si /sau familia/surogat de familie si
apoi

Comisia solicitd documentele medicale care sustin criteriile de internare. In cazul in
care pacientul/aparfindtorii/ medicul solicitant sunt la distanti si nu se pot deplasa,
solicitarea este telefonica, documentele medicale se pot trimite pe adresa email a
compartimentului de [P

Verificd gradul de infelegere a bolii de cétre pacient/familie/surogat de familie
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f) Planifica internarea in registrul de programari/lista de asteptare pentru pacientii care

indeplinesc criteriile de internare, instiinteaza pacientul /apartinatorii /medicul solicitant asupra

documentelor necesare pentru internare, ora de prezentare la internare.

g )in cazul in care numarul solicitarilor pentru internare depaseste resursele materiale si

umane existente, prioritari sunt pacientii cu simptome severe necontrolate, cei cu boali maligna,

§i starea terminald. Comisia va avea in vedere pe cit posibil ca sa asigure accesibilitatea pentru

cel putin 50% din paturi pacientilor oncologici cu suferintd severd.

Timpul de lucru : Activitatea comisiei are loc in cursul programului de lucru al medicului

coordonator, nu se va suprapune cu timpul alocat pacientilor internati.

Periodicitate: De cite ori este o cerere.

10.Comisia de hemoveilenti

Comisia de hemovigilentd , in vederea evaluarii si asigurdrii sistemului de hemovi gilentd,

denumitd in continuare Comisia de HEMOVIGILENTA este compusé din

a)
b)
c)
d)

Directorul medical- presedinte

Directorul Centrului Judetean de Transfuzie Sanguina Mures-membru
Coordonatorul unitatii de transfuzie din spital-membru

Medic specialist ATI- responsabil hemovigilenta

Medic specialist ATI- inlocuitor responsabil hemovigilenta

Medic sef laborator analize medicale- reprezentant

Asistentd coordonatoare sectia chirurgie generala- membru

Asistentd coordonatoare sectia obstetrica-ginecologie-membru
Compartiment financiar-contabil-memebru

Farmacist-secretar
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Atributiile comisiei sunt urmitoarele:

Verifica foaia de observatie a bolnavului

Este sesizatd in legiturd cu orice problemd privitoare la circuitul de transmitere a
informatiilorpentru ameliorarea eficacitifii hemovigilentei

Verifica conditiile de preluare, de stocare si distributie a depozitelor de sange din
unitatea de transfuzie a spitalului

Membrii comisiei se intrunesc de 2 ori pe an si intocmeste rapoarte de evaluare a
hemovigilentei, care vor fi transmise coordonatorului judetean de hemovigilenta
Transmite coordonatorului judetean ade hemovigilenta rapoarte conform anexelor din
ordin

Participd la efectuarea anchetelor epidemiologice si a studiilor privind factorii

implicati in producerea reactiilor sau incidentelor adverse

11.Comisia de transfuzie

Comisia de transfuzie, denumita in continuare Comisia de transfuzie a Spitalului

Oragenesc Dr.Valer Russu Ludus, este compusi din urméatorii;

Medic coordinator comp. ATI- presedinte

Medic comp. ATI- membru

Medic sef sectie Chirurgie generald — membru
Medic sef sectia Pediatrie-membru

Medic sef sectia obstetrici-ginecologie — membru
Farmacist sef- membru

Director financiar contabil- membru

Centru Judetean de Transfuzie Sanguina — membru

Asistent medical cu atributii UTS- secretar
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Atributiile comisiei privind asigurarea transfuziei, sunt urmatoarele:

a) Monitorizarea nivelului de asigurare a securitatii transfuzionale la nivelul
spitalului;

b) Elaborarea si implementarea documentatiei necesare aplicdrii in practica din spital
a ghidurilor de utilizare termica a sangelui total i a componentelor sanguine;

¢) Evaluarea nivelului de pregitire profesionald in domeniul transfuziei sanguine a
tuturor categoriilor de personal implicate in activitatea de transfuzie sanguind din
spital;

d) Monitorizarea utiliziirii corecte a terapiei transfuzionale in sectiile spitalului;

¢) Organizarea si monitorizarea functiondrii sistemului de hemovigilenta la nivelul
spitalului §i colaborarea cu centrul de transfuzie in analiza reactiilor si
incidentelor adverse severe;

f) Elaborarea §i implementarea, in colaborare cu responsabilul cu asigurarea
calitiii din spital, a sistemului de calitate in unitatea de transfuzie sanguind si la

nivelul sectiilor, privind activitatea de transfuzie sanguind,

12. Grup de lucru pentru

studiul ghidurilor si bunelor practice medicale aplicabile in

spital

Grupul de lucru care functioneazi la nivel de spital este compus din sefii de sectii

/eompartimente si coordonatori de compartimente.
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13.Echipa de lucru pentru elaborarea si revizuirea protocoalelor de diagnostic i fratament

Echipa de lucru care functioneazi la nivel de spital este compusa din sefii de seciil

/compartimente §i coordonatori de compartimente.

14. Comisia de concurs si promovare a personalului si comisia de solutionare a contestatiilor

Componenta comisiilor este stabilita prin decizie interna in mod punctual, de cite ori va fi cazul,
cu aplicarea urmétoarelor acte normative in vigoare
- Comisia de concurs §i comisia de solutionare a contestatiilor pentru functia de
Manager , Ordinul Ministrului Sanatitii nr. 1520/2016
- Comisia de concurs §i comisia de solutionare a contestatiilor pentru functiile
specifice Comitetului director, OMS 284/2007
- Comisia de concurs si comisia de solutionare a contestatiilor pentru functiile de sefi
de secfii, laboaratoare si servicii medicale OMS 1406/2006
- Comisia de concurs §i comisia de solutionare a contestatiilor pentru functiile de
medici, medici dentist, farmacisti, biologi, biochimisti si chimisti, OMS 869/2015
- Comisia de concurs , comisia de solutionare a contestatiilor si de promovare a

personalului, Hot. De Guvern nr.286/23.03.2011.

15. Comisia de biocide si materiale sanitare necesare prevenirii I.A.A.M.

Comisia de biocide §i material sanitare care functioneaza la nivel de spital este

compus din sefii de sectii /compartimente si coordonatori de compartimente,
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16. Comisia de monitorizare in domeniul controlului intern managerial pentru implementarea

si dezvoltarea sistemelor proprii de control intern managerial la nivelul Spitalului Orditenese

Dr."Valer Russu” Ludus

Comisia de monitorizare, coordonare $i indrumare metodologici a dezvoltarii sistemului de

control managerial al spitalului, are urmétoarea componenti:

a) Director financiar contabil — presedinte

b) Manager- vicepresedinte

¢) Medic cu atributii de director medical- membru

d) Medic sef sectia medicind internd — membru

e) Medic coordonator comp.boli infectioase-membru

f) Medic coordonator comp. ingrijiri paleative-membru

g) Medic sef sectia pediatrie-membru

h) Medic sef sectia chirurgie generald — membru

1) Medic sef seclia obstetrica-ginecologie-membru

j)  Medic coordinator comp.neonatologie-membru

k) Medic coordinator sectia psihiatrie cronici-membru

[} Medic Sef laborator analize medicale-membru

m) Medic sef laborator radiologie si imagisticd medicald-membru
n) Medic cooordonator CPU- membru

0) Medic coordinator laborator anatomie patologici- membru
p) Medic coordinator bazé de recuperare si tratament-memebru
q) Sef birou AAT- membru

r) Sef birou RUNOS- membru

s) Economist birou finanaciar-contabilitate-membru

t) Economist comaprtiment managementul calitafii serviciilor medicale-membru
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u) Jurist compartiment juridic-membru

Atributiile comisiei sunt:

a)

b)

g)

Elaboreazi programul de dezvoltare a sitemului de control managerial al spitalului,
program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitafi, termene, precum si alte
masuri necesare dezvoltirii acestuia, cum ar fi elaborarea si aplicarea procedurilor
formalizate pe activitdti, perfectionarea profesionald. La elaborarea programului se
vor avea in vedere regulile minimale de management, continute in standardele de
control intern, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr,946/2005,
particularitatile organizatorice, functionale si de atributii ale spitalului, personalul si
structura acesteia, alte regelementiri si conditii specifice

Supune aprobérii managerului programul de dezvoltare a sistemului de control
managerial al spitalului, in termen de 60 de zile lucritoare de la data emiterii
prezentei decizii

Urméreste realizarea si asigurd actualizarea programului

Urmareste elaborarea programelor de dezvoltare a subsistemelor de control
managerial ale structurilor spitalului, subprogram care trebuie si reflecte §i inventarul
operatiunilor/activititiilor ce se desfisoard in structurile respective

Urmdregte constituirea structurilor pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologicd, precum i aleborarea programelor de dezvoltare a sistemelor proprii de
control managerial ale structurilor subordonate

Preimgte semestrial de la structurile institutiei, informari referitoare la progresele
inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemelor/ subsistemelor proprii de control
managerial, in raport cu programele adoptate, precum si referiri la situaiile deosebite
§i la acfiunile de monitorizare, coordonare si indrumare, intreprinse in cadrul acestora
Acolo unde se considera oportun, indrum structurile istitutiei, in elaborarea
programelor proprii, in reralizarea i actualizarea acestora, {i/sau in alte activitati

legate de controlul managerial
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h) Prezintd directorului executive, ori de cite ori considerii necesar, dar cel ufin o datipe
semestru, informéri referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea
sistemului de control managerial, in raport cu programul adoptat, atét la nivelul
spitalului, cét i la structurile din cadrul acestuia, la actiunile de monitorizare,
coordonare §i indrumare metodologica intreprinse, precum si a alte problem apdrute
in legéturd ¢ u acest domeniu

1) Asigud armonizarea procedurilor utilizate, in sistemul de control managerial, la
nivelul structurilor spitalului. in situatia operatiunilor/activitatiilor commune acestor

structure.

17. Comisiei de coordonare a implementdrii managementului calitdrii  serviciilor si

sigurantei pacientilor

18. Echipa multidisciplinard

19.Consiliul etie

In cadrul spitalului functioneaza un consiliul de etica, format din 7 membrii permanenti;
pentru fiecare membru permanent si pentru fiecare secretar existi un membru supleant, pentru o
perioada de 3 ani, avind urmétoarea componenti:

a) 3 reprezentanii alesi ai corpului medical al spitalului;
b) 2 reprezentanti alesi ai asistentilor medicali din spital;
¢) un consilier juridic sau un reprezentant al aparatului functional al spitalului cu studii

superioare, desemnat de citre managerul unitd{ii sanitare;
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d) un reprezentant ales al asociatiilor de pacienti;
e) un secretar, fird drept de vot.
(2)Alegerea si desemnarea membrilor consiliului de eticd se face in urma procedurii de vot, iar
numirea membrilor consiliului de etici se face prin decizie internd a managerului.
(3)Consiliul de etica este condus de un presedinte ales prin vot secret dintre membrii acestuia.
(4)Consiliul etic se intruneste lunar sau ori de cite ori este nevoie, la sesizarea unui
pacient/apartindtor al acestuia, a unui cadru medical sau a oricérei persone cireia i-au fost

incilcate drepturile recunoscute de lege in domeniul acordirii asistentei medicale.

Atributiile consiliului de eticd sunt urmitoarele:

a) analizeazi cazurile de incilcare a normelor de conduiti in relatia pacient-medic-asistentd,
a normelor de comportament, a disciplinei in unitatea sanitara:

b) verifici daca, prin conduita lui, personalul medico-sanitar si auxiliar incalcd drepturile
pacientilor previzute de legislatia in vigoare;

c) sesizeazd organele abilitate ale statului in situatiile in care constatd incalcari ale codului
de deontologie medicald, ale drepturilor pacientilor, precum si ale normelor de conduita
profesionald aprobate potrivit legii;

d) analizeazd sesizdrile ce privese plati informale ale pacientilor catre personalul medico-
sanitar ori auxiliar sau condifionarea exercitirii actului medical de obfinerea unor foloase;
propung, in functie de caz, masuri de intrare in legalitate;

¢) vegheaza pentru respectarea, in cazurile terminale, a demnitatii umane §i propune misuri

cu caracter profesional pentru acordarea tuturor ingrijirilor medicale.
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CAPITOLUL 1V
FINANTAREA SPITALULUI

Art. (31)

Spitalul Orasenesc Dr.Valer Russu Ludus este institufie publicd finanfatd integral din
venituri proprii i functioneaza pe principiul autonomiei financiare. Veniturile proprii ale
spitalului provin din sumele incasate pentru serviciile medicale, alte prestatii efectuate pe baza
de contract, precum si din alte surse, conform legii.

Art. (32)

(1) Contractul de furnizare de servicii medicale al spitalului Ordsenesc Dr.Valer Russu
Ludug este cu Casa de Asigurdri de Saniitate si se negociazi de citre manager cu conducerea
casei de asigurdri de sdndtate, in conditiile stabilite in contractul-cadru privind conditiile
acorddrii asistenfei medicale in cadrul sistemului de asiguriiri sociale de sdnitate.

(2) Spitalul poate incheia contracte de furnizare de servicii medicale cu casele de
asigurdri de sdndtate private, precum si cu directiile de sinitate publici judetene si a
municipiului Bucuresti in vederea derularii programelor nationale de sanatate si desfisurdrii unor
activitafi specilice, in conformitate cu structura organizatorica a acestora.
(3) Spitalul Orégenesc Dr.Valer Russu Ludus poate realiza venituri suplimentare din:

a) donatii si sponsoriziri;

b) inchirierea unor spatii medicale, echipamente sau aparaturd medicald céitre alti
furnizori de servicii medicale, in conditiile legii;

¢) contracte privind furnizarea de servicii medicale incheiate cu casele de asiguriri
private sau cu operatori economici;

d) servicii medicale, hoteliere sau de altd naturd, furnizate la cererea unor terti;

e) servicii de asistentd medicald la domiciliu, acordate la cererea pacientilor sau, dupa
caz, in baza unui contract de furnizare de servicii de ingrijiri medicale la domiciliu, in conditiile
stabilite prin contractul-cadru privind conditiile acordrii asistentei medicale in cadrul sistemului

de asiguriiri sociale de sdnitate:

FAPUL Sap N 51
73 SPITALUL =\
[f= ORASENESC -:'Illi' i 4.1
2 Dr VALER RUSSU 4 ; o ol 11282
-.;-.__‘_‘_-.Hh . T : f .l,;



SPITALUL ORASENESC “DR VALER RUSSU * LUDUS
Jud. Mures, Ludus, B-dul 1 Decembric 1918, nr.20

Tel/fax: 0265-411889; e-mail: spludus@gmail.com

f) alte surse, conform legii.
Art. (33)
Spitalul face parte din refeaua autoritdfilor administratiei publice locale si poate incheia
contracte cu directiile de sinatate publica judetene, pentru:

- Implementarea programelor nationale de siniitate public;

- asigurarea drepturilor salariale ale personalului care isi desfasoard activitatea in
cadrul cabinetelor medicale cuprinse in structura organizatorici aprobatd in
condifiile legii: dispensar TBC,

- asigurarea cheltuiclilor de natura bunurilor si serviciilor necesare pentru
dispensarul TBC, cuprins in structura organizatoricd a spitalului, aprobatd in
conditiile legii;

- asigurarea drepturilor salariale pentru rezidenti in toatd perioada rezidentiatului,
anii [-VIIL

Art. (34)

Sumele necesare pentru derularea contractelor previzute la articolele precedente se
asigurd din fonduri de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Sanatitii. Sumele necesare
pentru derularea contractelor prevazute de art. 31 lit. a) si e) se asigura din fonduri de la bugetul

de stat §i din venituri proprii, prin bugetul Ministerului Sanatii.

Art. (35)
Contractele incheiate in condifiile de la art. anterioare inceteaza de drept la data constatdrii
nerespectarii obligatiilor contractuale de citre spitalele din refeua autoritatilor administratiei
publice locale.

Art. (36) .
(1) Spitalele publice din refeaua autorititilor administratiei publice locale pot primi sume
de la bugetul de stat si din veniturile proprii ale Ministerului Sanatitii, care se aloci prin transfer

catre autorittile administratiei publice locale, pentru:
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a) finalizarea obiectivelor de investitii noi, de investitii in continuare, nominalizate in
listele programului de investitii, anexa la bugetul Ministerului Sanatatii din legea bugetului de
stat, aflate in derulare la nivelul spitalelor,

b) dotarea cu aparatura medicald, in conditiile in care autoritatile administratiei publice
locale participa la achizitionarea acestora cu fonduri in cuantum de minimum 5% din valoarea
acestora;

c) reparafii capitale la spitale, in conditiile in care autoritifile administratiei publice
locale participa cu fonduri in cuantum de minimum 3% din valoarea acestora:

d) finanfarea obiectivelor de modernizare, transformare si extindere a constructiilor
existente, precum $i expertizarea, proiectarea si consolidarea cladirilor in conditiile in care
autoritdfile administrafiei publice locale participd la achizilionarea acestora cu fonduri in
cuantum de minimum 5% din valoarea acestora.

(2) Sumele alocate din bugetul Ministerului Sanatatii si din bugetul autoritatilor
administrafiei publice locale previzute la alin. (1) lit. b), ¢) si d), criteriile de alocare, precum si
lista spitalelor publice beneficiare se aproba anual prin ordin al ministrului sandtatii, in termen de
60 de zile de la data publicérii legii bugetului de stat.

Art. (37)

Bugetele locale participd la finantarea unor cheltuieli de administrare si functionare,
respectiv bunuri si servicii, investitii, reparatii capitale, consolidare, extindere si modernizare,
dotari cu echipamente medicale ale unitdtilor sanitare cu paturi transferate, in limita creditelor
bugetare aprobate cu aceastd destinatie in bugetele locale.

Art. (38)

(1) Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public se elaboreaza de catre
comitetul director pe baza propunerilor fundamentate ale conducitorilor sectiilor si
compartimentelor din structura spitalului, in conformitate cu normele metodologice aprobate prin
ordin al ministrului sdndtdtii, i se publicd pe site-ul Ministerului Sandtatil, pentru unitafile
subordonate, pe cel al autorititii de sanatate publicd sau pe site-urile ministerelor si institutiilor

sanitare cu refele sanitare proprii, dupa caz, in termen de 15 zile calendaristice de la aprobarea
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lui.

(2) Bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului public se aprobd de ordonatorul de
credite ierarhic superior, la propunerea managerului spitalului.

(3) Bugetul de venituri i cheltuieli al spitalului public se repartizeaza pe sectiile si
compartimentele din structura spitalului. Sumele repartizate sunt cuprinse in contractul de
administrare, incheiat in conditiile legii.

(4) Contrelul asupra activitatii financiare a spitalului public se face, in conditiile legii,
de Curtea de Conturi, Ministerul Sénatétii Publice, de ministerele si institutiile cu retea sanitara
proprie sau de alte organe abilitate prin lege.

Art. (39)

(1) Avind in vedere ca Spitalul Orisenesc Dr.Valer Russu Ludus se subordoneazi
Consiliului Local, bugetul de venituri si cheltuieli se intocmeste conform Legii. 273/2006
privind Finanfele publice locale , nu se mai justifici constituirea fondului de dezvoltare. in
bugetul institutiei existd o sectiune de dezvoltare a cirei surse de finantare poate fi asiguratdl prin:

*  sursele proprii, inclusiv cele din contractele incheiate cu cele din CAS Mures:

* surse ale bugetului de stat si cele ale veniturilor proprii ale Ministerului Sandtatii;
e surse din bugetul local;

e donalii si sponsorizdri cu destinatia dezvoltare.

Art. (40)

Decontarea contravalorii serviciilor medicale contractate se face conform contractului de
furnizare de servicii medicale, pe baza de documente justificative, in functie de realizarea
acestora, cu respectarea prevederilor contractului-cadru privind conditiile acordarii asistentei
medicale in cadrul sistemului asiguririlor sociale de sinitate.

Art, (41)

In situatia in care spitalul public nu are angajat personal propriu sau personalul angajat
este insuficient, pentru acordarea asistenfei medicale corespunzitoare structurii organizatorice
aprobate in conditiile legii, poate incheia contracte de prestiri servicii pentru asigurarea acestora,

Art. (42)
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