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Managerul Spitalului Ordsenesc “Dr.Valer Russu® Ludus, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificérile si completarile
ulterioare, si ale Ordinului nr. 284/2007 completat cu Ordinul nr. 954/2017, organizeaza
concurs/examen pentru ocuparea functiei specifice comitetului director al unitatii, post
vacant, pe perioada determinata, de:

Director Medical

a) Documentele solicitate candidatilor pentru intocmirea dosarului de concurs

Dosarul de inscriere la concurs trebuie si contind urmétoarele documente:

cererea de Tnscriere;

copie de pe actul de identitate;

copie de pe diploma de licenté sau de absolvire, dupa caz;

copie de pe certificatul de medic specialist/primar;

curriculum vitae;

adeverinta care atestd vechimea in gradul profesional sau in specialitatea

studiilor, dupé caz;

cazierul judiciar;

declaratia pe propria raspundere cad nu a desfasurat activitéti de politie politica,

asa cum este definitd prin lege;

9. adeverintd medicala care sd ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata
cu cel mult 6 luni anterior deruldrii concursului de cétre medicul de familie al
candidatului sau de cétre unitétile sanitare abilitate;

10. proiectul de specialitate.

SR W —

ol

Copiile de pe actele prevazute mai sus (pet.b, ¢, d) se prezintd insotite de documentele
originale, care se certifica pentru conformitate cu originalul de citre secretarul comisiei de
coneurs.

Modelul cererii de inscriere se gaseste pe site-ul unitétii, la anuntul concursului si la
secretariat.

Candidatii al caror dosar de inscriere a fost respins pot depune contestatie in cel mult 24 de
ore de la data comunicarii rezultatului verificarii. Contestatia se solutioneaza in termen de 24
de ore de la data depunerii de cétre comisia de solutionare a contestatiilor.
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Locul de depunere a dosarului de concurs/examen: Secretariatul unitatii, B-dul 1 Decembrie

1918, Nr. 20, Ludus, judetul Mures,
Date de contact ale persoanei care asigurd secretariatul comisiei de concurs: birou RUNOS,
telefon 0265411889, int.30.

b) La concurs/examen se pot inscrie candidatii care indeplinesc, cumulativ, criteriile

generale si specifice.
Criteriile generale sunt urmétoarele:

1. au domiciliul stabil in Romania;

2. nu au fost condamnati definitiv pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului ori contra autorititii, de serviciu sau in legatura cu
serviciul, care impiedica infaptuirea justitiei, de fals ori a unor fapte de
coruptie sau a unei infractiuni sdvérsite cu intentie, care i-ar face
incompatibili cu exercitarea functiei, cu exceptia situatiei in care a intervenit
reabilitarea;

3. au o stare de sanétate corespunzatoare postului pentru care candideaza,
atestatd pe baza adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de
unititile sanitare abilitate;

4. nu au varsta de pensionare, conform prevederilor legale in vigoare.

Criteriile specifice sunt urmatoarele:

1. sunt absolventi de invatamant universitar de lunga duratd, cu diploma de
licentd sau echivalentd in domeniul medicina, specializarea medicina;

2. sunt confirmati cel putin medic specialist;

3. auminimum 5 ani vechime in specialitatea respectiva;

tipul probelor de concurs/examen:
Concursul/Examenul cuprinde urmatoarele probe de evaluare:
1. test-grild din legislatia specifica postului;
2. sustinerea proiectului de specialitate pe o temd din domeniul de activitate al
postului;
3. interviul de selectie.
Probele de evaluare se noteazi cu note de la 1 la 10.

Testul-grila de verificare a cunostintelor se desfdsoard pe durata a cel mult 3 ore.
Testul-grild se elaboreazd de cétre comisia de concurs, pe baza bibliografiei pentru
concurs, in ziua probei.

Persoanele care au participat la elaborarea testului-grild nu pardsesc incéperea pand la
inceperea probei.

Proiectul de specialitate trebuie sé fie realizat individual de catre candidat, sd rezolve
problemele solicitate intr-un volum de maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe
calculator cu fonturi de 12 si trebuie sa fie depus la inscriere.

Evaluarea si sustinerea proiectului de specialitate se fac in plenul comisiei de
concurs/examen.

In urma sustinerii orale a proiectului de specialitate, evaluirii continutului si a
raspunsurilor date la intrebarile comisiei de concurs, fiecare membru al comisiei
acordd cite o notd. Nota finala, cu doua zecimale, este media notelor acordate de
fiecare membru al comisiei de concurs.
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Interviul de selectie are scopul de a permite membrilor comisiei de concurs/examen
sd constate, analizand si rezultatele obtinute la testul-grila si proiectul de specialitate,
dacd respectivul candidat isi va putea indeplini obligatiile in noua functie si daca este
cel mai potrivit pentru acest post din punctul de vedere al experientei profesionale,
aptitudinilor de comunicare, aptitudinilor si cunostintelor manageriale si ambitiilor
profesionale.

Interviul de selectie se desfésoara in plenul comisiei de concurs/examen.

Nu se adreseaza candidatului intrebiri referitoare la opiniile sale politice, la
activitatea sindicald, religie, etnie, sex, starea materiald si la originea sociald.
intrebarile si raspunsurile se consemneaza in scris prin grija secretarului comisiei de
concurs §i sunt semnate de cdtre membrii comisiei si de candidat.

Pentru a fi declarati admisi, candidatii trebuie sd obtind in cadrul
concursului/examenului media finala cel putin 7,00, iar la fiecare probd minimum
nota 6,00. Media finala a fiecdrui candidat se calculeaza cu doud zecimale, ca medie
aritmetica a notelor obtinute la probele de evaluare.

Pe baza mediilor finale, comisia de concurs stabileste, in ordinea descrescatoare a
mediilor, candidatul admis la concurs. La medii finale egale, departajarea
candidatilor se face pe baza mediei obtinute la testul-grila, iar la mentinerea egalitatii,
pe baza notei obtinute la interviul de selectie.

Afisarea rezultatelor se va face in maxim 24 de ore de la incheierea probei.
Candidatii au dreptul sd conteste rezultatul final al concursului/examenului, cu
exceptia interviului de selectie, in termen de 24 de ore de la data afisérii. Contestatia
se solutioneazi de comisia de solutionare a contestatiilor in termen de 24 de ore de la
data depunerii la secretarul comisiei de concurs/examen.

Candidatii declarati admisi in urma concursului/examenului sunt numiti pe posturile
pentru care au concurat prin act administrativ al managerului spitalului si incheie cu
acesta contract de administrare, in conformitate cu prevederile actelor normative.
Locul, data si ora desfasurarii acestora:

1.test-grila din legislatia specificd postului — sediul unitatii, 13.07.2022, oral2.00
2.sustinerea proiectului de specialitate pe o temé din domeniul de activitate al
postului; — sediul unitétii, 19.07.2022, oral2.00

3.interviul de selectie 25.07.2022, ora 12.00

bibliografia:
BIBLIOGRAFIE pentru ocuparea functiei de director medical

L Legea nr. 95 din 14 aprilie 2006, privind reforma in domeniul sanatatii, cu
modificrile i completarile ulterioare; Titlu II-Programele nationale de sénétate,
Titlu VII-Spitalele, Titlu XII-Exercitarea profesiei de medic. Organizarea si
functionarea Colegiului Medicilor din Romania, Titlu XVI-Raspunderea civila a
personalului medical si a furnizorului de produse si servicii medical, sanitare si
farmaceutice.

2. Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003-Codul Muncii, cu modificarile si
completarile ulterioare;

3. Ordinul nr. 914 / 2006, pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care
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trebuie si le indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de
functionare, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Ordinul nr. 446 / 2017, privind aprobarea Standardelor, Procedurii si
metodologiei de evaluare si acreditare a spitalelor;

a; Ordinul nr. 921/2006, pentru stabilirea atributiilor comitetului director din
cadrul spitalului public

6. Ordinul nr. 870 / 2004, pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de
muncd, organizarea si efectuarea gérzilor in unititile publice din sectorul sanitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

7. Ordinul nr. 1101 /2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere,
prevenire si control al infectiilor nosocomiale in unitifile sanitare;

8. Legea nr. 46 / 2003 — drepturile pacientului

9, Ordin nr. 1410/2016 privind aprobarea Normelor de aplicare a Legii
drepturilor pacientului nr. 46/2003

10.  Ordinul nr. 919/2006 privind aprobarea normelor metodologice de
inregistrare, stocare, prelucrare si transmitere a informatiilor legate de activitatea
spitalului

11. Ordin nr. 39/2008 privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al
spitalului

12. Legea nr. 346 / 2002 privind asigurarea pentru accidente de munca si boli
profesionale, cu modificarile si completarile ulterioare;

13.  Ordinul nr. 44 din 20 ianuarie 2010 privind aprobarea unor masuri de
eficientizare a activitatii la nivelul asistentei medicale ambulatorii in vederea cresterii
calitatii actului medical in cadrul sistemului de asiguréri sociale de sanitate;

14.  Ordinul nr. 1706 din 2 octombrie 2007 privind conducerea si organizarea
unitétilor si compartimentelor de primire urgentelor, cu modificdrile si completérile
ulterioare;

15.  Ordinul nr. 1059 din 2 septembrie 2009 privind aprobarea ghidurilor de
practicd medicala;

16.  Ordinul nr. 1502 din 19 decembrie 2016 pentru aprobarea componentei si a
atributiilor Consiliului etic care functioneaza in cadrul spitalelor publice;

17.  Ordin M.S. nr.323/2011 privind aprobarea metodologiei si a criteriilor minime
obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de competenta

18.  Hotérare nr. 696 / 2021 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeazi conditiile acordarii asistentei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de asigurari sociale
de sdnatate pentru anii 2021-2022, cu modificarile si completdrile ulterioare

19.  Ordinul nr. 1068/627/2021 din 29 iunie 2021 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare in anul 2021 a Hotararii Guvernului nr, 696/2021 pentru
aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care reglementeaza conditiile
acorddrii asistenfei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale,
tehnologiilor si dispozitivelor asistive 1n cadrul sistemului de asiguréri sociale de
sdndtate pentru anii 2021 - 2022

20.  Ordin nr. 1761/2021pentru aprobarea Normelor tehnice privind curitarea,
dezinfectia si sterilizarea in unitétile sanitare publice si private, evaluarea eficacitatii
procedurilor de curatenie si dezinfectie efectuate in cadrul acestora, procedurile
recomandate pentru dezinfectia mainilor in functie de nivelul de risc, precum si
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metodele de evaluare a derularii procesului de sterilizare si controlul eficientei
acestuia, cu modificérile si completérile ulterioare

21, Ordin nr. 1.408/2010 privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor in
functie de competenta

22, Ordin nr. 1226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea
deseurilor rezultate din activitafi medicale si a Metodologiei de culegere a datelor
pentru baza nafionala de date privind deseurile rezultate din activititi medicale

23.  Ordin nr. 35 /2018 pentru modificarea Ordinului Presedintelui Autorititii
Nationale de Management al Calitatii in Sanatate nr. 8/2018 privind aprobarea
instrumentelor de lucru utilizate de catre Autoritatea Nationald de Management al
Calitatii in Sanatate in cadrul celui de al I1-lea Ciclu de acreditare a spitalelor

24. Scoala Nationald de Sanétate Publica si Management Sanitar, Editura PUBLIC H
PRESS Bucuresti, 2006 - "Managementul spitalului”

e) temele de proiect;

TEME-CADRU pentru proiectul de specialitate in vederea ocuparii functiei de
director medical
1. Imbunatatirea structurii si organizarii spitalului

a) Analiza circuitelor functionale;

b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative etc.);

c) Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate;

d) Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;

¢) Propuneri de imbunététire a structurii si organizarii spitalului.

2. Schimbarea profilului unui spital cu performante nesatisficdtoare
a) Dezvoltarea unor servicii alternative sau complementare in cadrul spitalului (urgenta,
spitalizare de zi, recuperare, reabilitare etc.);
b) Transformarea intr-un centru multifunctional de tip ambulatoriu;
¢) Transformarea intr-un centru medico — social;
d) Privatizarea unor sectii din cadrul spitalului.

3. Imbunititirea managementului resurselor umane
a) Evaluarea incadririi cu personal pe categorii;
b) Evaluarea relaiei dintre structura spitalului gi incadrarea cu personal;
c) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;
d) Metode de crestere a performantei personalului;
e) Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical.

4. Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de spital
a) Analiza activitatii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;
b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare,
transmitere, validare);
c) Imbunitatirea capacitatii de raspuns a spitalului la nevoile bolnavilor;
d) Propuneri de imbunatatire a performantei spitalului pe baza analizei activititii clinice.

5. Analiza situatiei economico — financiare a spitalului
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a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;

b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc.);

c) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurérilor sociale de sdnitate;
d) Propuneri de Tmbunétitire a finantarii spitalului din surse publice si

private.

6. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii
a) Calitatea serviciilor;
b) Calitatea datelor raportate;
c) Calitatea personalului;
d) Satisfactia pacientilor.

7. Strategia managementului in domeniul achizitiilor
a) Stabilirea necesarului de materiale (medicamente, materiale sanitare, alte materiale);
b) Modalitéti de achizitie;
c¢) Evaluarea stocurilor;
d) Indicatori de eficientd ai utilizarii stocurilor.

8. Strategia managementului in activitatea de investitii
a) In echipamente;
b) Modernizarea de sectii;
¢) Extinderi;
d) Reparatii capitale.

9. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizarii activitaii
spitalului
a) Fundamentarea activititilor;
b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli;
c) Indicatori de eficientd determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului.

Candidatii aleg una din temele cadru afisate si dezvolta un proiect de management, realizat
individual, pentru proiectul/lucrarea de specialitate din cele stabilite de comisia de concurs,
prin publicatia de concurs, si il depun odatd cu inscrierea la concurs, intr-un volum de
maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 12, la un rand, conform
structurii propuse mai jos:

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;

B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si
amenintari;

C. Identificarea problemelor critice;

D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara
identificata:

1. Scop;

2. Obiective — indicatori,

3. Activitati:
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a) definire;

b) incadrare in timp — grafic Gantt;

¢) resurse necesare — umane, materiale, financiare;
d) responsabilitati,

4. Rezultate asteptate;

5. Monitorizare — indicatori;
6. Evaluare — indicatori.
Grila de punctare a proiectului de management

Forma de prezentare (respectarea indicatiilor de redactare) si expunere— | pet.
Descrierea situatiei actuale a spitalului; - 2pct.

Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitdi si

amenintari;- 1,5 pct.

Identificarea problemelor critice;- 0,5pct
Selecfionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;- 0,5pct
Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara

identificata:

1. Scop - 0,5pct

2. Obiective - 0,5pct
3. Activitati:

a) definire - 0,5pct

b) incadrare in timp — grafic Gantt;- 0,75pct

c) resurse necesare — umane, materiale, financiare ;- 0,75pct
d) responsabilitati; - 0,5pct

4. Rezultate asteptate; ;- 0,5pct

5. Monitorizare — indicatori; - 0,25pct

6. Evaluare — indicatori. — 0,25pct

f) calendarul de desfasurare a concursului/examenului

Nr. crt. | Data si ora Etapa concursului/ examenului
21.06- 05.07.2022, ora
1| 14.00 Depunerea dosarelor de inscriere a candidagilor
06.07.2022, ora 14.00 Veri_ﬁ_carea indeplinirii de _cétre candidati a conditiilor de
2 participare la concurs (verificarea dosarelor)
07.07.2022, ora 14.00 Aﬁsar_ea lisFei cu Fezultatul verificarii dosarelor de inscriere
2 la sediul spitalului
08.07.2022, ora 14.00 Prlllmr?a‘ F:ventualelor contestafii privind rezultatele
4 verificarii dosarelor
Afisarea rezultatului eventualelor contestatii si a listei cu
11.07.2022, ora 14.00 | rezultatul final al verificarii dosarelor de inscriere la sediul
3 spitalului
6 | 13.07.2022, oral2.00 Sustinerea testului grila din legislafia specificd postului
7114.07.2022, ora 15.00 | Afisarea rezultatelor testului grild
: 15.07.2022, ora 15.00 ;‘illl;n'ea eventualelor contestaii privind rezultat @i@%
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9 | 18.07.2022, ora 15.00 | Afisarea rezultatelor finale ale testului grild

Sustinerea proiectului/luerdrii de specialitate pe o tema
19.07.2022, oral2.00 din domeniul de activitate al postului dupa sustinerea
10 testului grila

11 | 20.07.2022, ora 12.00 | Afisarea rezultatelor susfinere proiect

21.07.2022, ora 12.00 Prirrllirez.i_evel]tualel(')r contestatii privind rezultatele
12 sustinerii proiectului

13 | 22.07.2022, ora 12.00 Afisarea rezultatelor finale ale sustinerii proiectului

14 | 25.07.2022, 0ra08.00 | [nterviul de selectie

26.07.2022, ora 12.00 Afisarea re?ultatelor mt_crvml gle selfectle sia rezultatelor
15 concursului/examenului la sediul spitalului

27.07.2022, ora 12.00 Primirea eventualelor contestatii privind rezultatele, cu

16 exceptia interviului
28.07.2022, ora 12.00 Afisarea rezultatelor eventualelor contestatii si a rezultatelor
17 finale
Manager,
Ec.Utiu Claudia
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Regulament de organizare concurs/examen Director Medical

Spitalul Ordsenesc “Dr.Valer Russu“Ludus
21.06.2022-28.07.2022

Capitolul I
Dispozitii generale

Prezentul regulament stabileste modul de organizare si desfasurare a concursului/
examenului de ocupare a functiei specifice comitetului director al unitatii — Director medical,
Spitalul Ordsenesc ,,Dr.Valer Russu” Ludus.

Ocuparea functiei vacante, specifice comitetului director al unitatii — Director medical,
Spitalul Ordsenesc ,,Dr.Valer Russu” Ludus, post contractual, pe perioadd determinatd,
conform legislatiei in vigoare, se face prin concurs/examen la care au acces persoane fizice
care intrunesc cumulativ urmatoarele criterii generale si specifice:

Criteriile generale sunt urmatoarele:

a) au domiciliul stabil in Romania;

b) nu au fost condamnati definitiv pentru savérsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului ori contra autorititii, de serviciu sau in legatura cu serviciul, care
impiedica infaptuirea justitiei, de fals ori a unor fapte de coruptie sau a unei infractiuni
savrsite cu intentie, care i-ar face incompatibili cu exercitarea functiei, cu exceptia
situatiei in care a intervenit reabilitarea;

¢) au o stare de sinitate corespunzitoare postului pentru care candideaza, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unitétile sanitare abilitate;

d) nu au varsta de pensionare, conform prevederilor legale in vigoare.

Criteriile specifice sunt urmatoarele:

a) sunt absolventi de invatdmant universitar de lunga duratd, cu diplomad de licenté sau
echivalentd in domeniul medicind, specializarea medicina;

b) sunt confirmati cel putin medic specialist;

¢) auminimum 5 ani vechime in specialitatea respectivi,

Concursul/examenul de ocupare a functiei specifice comitetului director al unitaii -
Director medical, Spitalul Orasenesc ,,Dr.Valer Russu” Ludus, se organizeaza de cétre
managerul unititii, in perioada 14.06.2022-28.07.2022, cu respectarea prezentului regulament
si in conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatitii, cu
modificarile si completirile ulterioare, si ale Ordinului nr. 284/2007 completat cu Ordinul nr.
954/2017.

Prin act administrativ al managerului Spitalului Orasenesc ,,Dr.Valer Russu” Ludus,
se constituie, cu avizul autorititii locale, comisia de concurs/examen, respectiv comisia de
solutionare a contestatiilor, pand cel tarziu la data publicérii anuntului de concurs.
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Din comisia de concurs/examen, respectiv comisia de solutionare a contestatiilor fac
parte si doi reprezentanti desemnati de Directia de Sanitate Publicd Mures, , un reprezentant
al administratiei publice locale, precum si reprezentanti ai organizatiilor profesionale si de
sindicat. Reprezentantii organizatiilor profesionale si de sindicat au rolul de observatori in
comisia de concurs/examen, respectiv comisia de solutionare a contestatiilor. Fiecare comisie
este condusa de un presedinte si are un secretar care verifici buna organizare si desfasurare a
concursului.

Comisia de concurs are urmatoarele atributii principale:

a) selecteazd dosarele de concurs ale candidatilor;

b) stabileste subiectele pentru proba scrisa;

c) stabileste planul interviului si realizeaza interviul;

d) noteaza pentru fiecare candidat proba scrisa si interviul,

e) transmite secretarului comisiei rezultatele concursului pentru a fi comunicate candidailor;
f) semneaza procesele-verbale intocmite de secretarul comisiei dupd fiecare etapd de concurs,
precum si raportul final al concursului.

Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii principale:

a) solutioneaza contestatiile depuse de candidati cu privire la selectia dosarelor si cu privire la
notarea probei scrise si a interviului;

b) transmite secretarului comisiei rezultatele contestatiilor pentru a fi comunicate
candidatilor.

Secretarul comisiilor de concurs si de solutionare a contestatiilor are urmatoarele
atributii principale:

a) primeste dosarele de concurs ale candidatilor, respectiv contestatiile;

b) convoaca membrii comisiei de concurs, respectiv membrii comisiei de solutionare a
contestatiilor, la solicitarea presedintelui comisiei;

¢) intocmeste, redacteaza si semneaza aldturi de comisia de concurs, respectiv comisia de
solutionare a contestatiilor intreaga documentatie privind activitatea specificd a acesteia,
respectiv procesul-verbal al selectiei dosarelor si raportul concursului;

d) asigura afisarea rezultatelor obtinute de candidati la probele concursului, respectiv a
rezultatelor eventualelor contestatii;

e) indeplineste orice sarcini specifice necesare pentru buna organizare si desfasurare a
concursului.

Dosarul de inscriere la concurs trebuie sd contind urmatoarele documente:
1. cererea de inscriere;

2. copie de pe actul de identitate;

3. copie de pe diploma de licentd sau de absolvire, dupi caz,

4. copie de pe certificatul de medic specialist/primar;

5. curriculum vitae;

6. adeverinta care atestd vechimea in gradul profesional sau in specialitatea
studiilor, dupé caz;

7. cazierul judiciar;

8. declaratia pe propria raspundere ca nu a desfasurat activitati de politie politica,
asa cum este definita prin lege;
9. adeverintd medicala care si ateste starea de sandtate corespunzitoare, eliberata
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cu cel mult 6 luni anterior derulérii concursului de citre medicul de familie al
candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;
10. proiectul de specialitate.

Copiile de pe actele previzute mai sus (pet.b, ¢, d) se prezinta insotite de documentele
originale, care se certificd pentru conformitate cu originalul de catre secretarul comisiei de
concurs.

Modelul cererii de inscriere se gaseste pe site-ul unitatii, la anuntul concursului si la
secretariat.

Dosarul de inscriere se depune la secretarul comisiei de concurs cu cel putin 5 zile
lucratoare inainte de data sustinerii concursului.

Candidatii al ciror dosar de inscriere a fost respins pot depune contestatie in cel mult
24 de ore de la data comunicirii rezultatului verificarii. Contestatia se solutioneaza in termen
de 24 de ore de la data depunerii de catre comisia de solutionare a contestatiilor.

Locul de depunere a dosarului de concurs/examen: Secretariatul unitatii, B-dul 1
Decembrie 1918, Nr. 20, Ludus, judetul Mures,

Date de contact ale persoanei care asigurd secretariatul comisiei de concurs: birou
RUNOS, telefon 0265411889, int.30.

Anuntul de concurs/examen este intocmit de catre Spitalului Ordsenesc ,,Dr.Valer
Russu” Ludus si va fi publicat, cu cel putin 15 zile lucratoare inainte de data stabilitd pentru
prima probd a concursului/examenului pentru ocuparea postului vacant, anunful privind
concursul in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IllI-a, pe portalul posturi.gov.ro, intr-un
cotidian de largi circulatie, pe pagina de internet a unititii, precum si la sediul acesteia.

Capitolul 11
Organizarea concursului/examenului

Concursul/Examenul cuprinde urmatoarele probe de evaluare:
1. test-grild din legislatia specifica postului;
2. sustinerea proiectului de specialitate pe o tema din domeniul de activitate al
postului;
3. interviul de selectie.

Probele de evaluare se noteaza cu note de la 1 1a 10.

Testul-grila de verificare a cunostintelor se desfasoara pe durata a cel mult 3 ore.
Testul-grild se elaboreaza de catre comisia de concurs, pe baza bibliografiei pentru concurs,
in ziua probei si va contine 50 intrebari dintre care 25 de intrebari cu raspuns simplu si 25 de
intrebari cu raspuns multiplu (2, 3 sau 4 varante corecte). Fiecare intrebare corectd este notata
cu 0,20 puncte.

Persoanele care au participat la elaborarea testului-grila nu parasesc incéperea pana la
inceperea probei.
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Proiectul de specialitate trebuie si fie realizat individual de cétre candidat, si rezolve
problemele solicitate intr-un volum de maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator cu
fonturi de 12 si trebuie sa fie depus la inscriere.

Evaluarea si sustinerea proiectului de specialitate se fac in plenul comisiei de
concurs/examen.

in urma sustinerii orale a proiectului de specialitate, evaluarii continutului si a raspunsurilor
date la intrebirile comisiei de concurs, fiecare membru al comisiei acorda céte o notd. Nota
finald, cu doud zecimale, este media notelor acordate de fiecare membru al comisiei de
coneurs.

Interviul de selectie are scopul de a permite membrilor comisiei de concurs/examen sa
constate, analizand si rezultatele obtinute la testul-grila si proiectul de specialitate, daca
respectivul candidat isi va putea indeplini obligatiile in noua functie si dacé este cel mai
potrivit pentru acest post din punctul de vedere al experientei profesionale, aptitudinilor de
comunicare, aptitudinilor si cunostintelor manageriale si ambitiilor profesionale.

Interviul de selectie se desfasoara in plenul comisiei de concurs/examen.

Nu se adreseazi candidatului intrebari referitoare la opiniile sale politice, la activitatca
sindicald, religie, etnie, sex, starea materiald si la originea sociala.

Intrebarile si raspunsurile se consemneaz in scris prin grija secretarului comisiei de concurs
si sunt semnate de cdtre membrii comisiei si de candidat.

Pentru a fi declarati admisi, candidatii trebuie sa obtina in cadrul concursului/
examenului media finald cel putin 7,00, iar la fiecare proba minimum nota 6,00. Media finala
a fiecarui candidat se calculeazi cu doui zecimale, ca medie aritmeticd a notelor obtinute la
probele de evaluare.

Pe baza mediilor finale, comisia de concurs stabileste, in ordinea descrescatoare a
mediilor, candidatul admis la concurs. La medii finale egale, departajarea candidailor se face
pe baza mediei obtinute la testul-grild, iar la mentinerea egalititii, pe baza notei obtinute la
interviul de selectie.

Afisarea rezultatelor se va face in maxim 24 de ore de la incheierea probei.

Candidatii au dreptul si conteste rezultatul final al concursului/examenului, cu
exceptia interviului de selectie, in termen de 24 de ore de la data afigdrii. Contestatia se
solutioneazii de comisia de solutionare a contestatiilor in termen de 24 de ore de la data
depunerii la secretarul comisiei de concurs/examen.

Candidatii declarati admisi in urma concursului/examenului sunt numiti pe posturile
pentru care au concurat prin act administrativ al managerului spitalului si incheie cu acesta
contract de administrare, in conformitate cu prevederile actelor normative.

Locul, data si ora desfdsurdrii acestora:
1.test-grild din legislatia specifica postului — sediul unitatii, 13.07.2022, oral2.00
2.sustinerea proiectului de specialitate pe o tema din domeniul de activitate al
postului; — sediul unitatii, 19.07.2022, oral2.00
3.interviul de selectie 25.07.2022, ora 12.00
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BIBLIOGRAFIE pentru ocuparea functiei de director medical
1 Legea nr. 95 din 14 aprilie 2006, privind reforma in domeniul sanatatii, cu
modificérile si completdrile ulterioare; Titlu II-Programele nationale de sanétate,
Titlu VII-Spitalele, Titlu XII-Exercitarea profesiei de medic. Organizarea si
functionarea Colegiului Medicilor din Romania, Titlu XVI-Raspunderea civild a
personalului medical si a furnizorului de produse si servicii medical, sanitare si
farmaceutice.
2 Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003-Codul Muncii, cu modificarile si
completarile ulterioare;
% Ordinul nr. 914 / 2006, pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care
trebuie sa le indeplineasca un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de
functionare, cu modificarile si completarile ulterioare;
4, Ordinul nr. 446 / 2017, privind aprobarea Standardelor, Procedurii si
metodologiei de evaluare si acreditare a spitalelor;
g Ordinul nr. 921/2006, pentru stabilirea atributiilor comitetului director din
cadrul spitalului public
6. Ordinul nr. 870 / 2004, pentru aprobarea Regulamentului privind timpul de
muncd, organizarea si efectuarea garzilor in unitatile publice din sectorul sanitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;
T Ordinul nr. 1101 /2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere,
prevenire si control al infectiilor nosocomiale in unitifile sanitare;
8. Legea nr. 46 / 2003 — drepturile pacientului
9. Ordin nr. 1410/2016 privind aprobarca Normelor de aplicare a Legii
drepturilor pacientului nr. 46/2003
10.  Ordinul nr. 919/2006 privind aprobarea normelor metodologice de
inregistrare, stocare, prelucrare si transmitere a informatiilor legate de activitatea
spitalului
11.  Ordin nr. 39/2008 privind reorganizarea ambulatoriului de specialitate al
spitalului
12.  Legeanr. 346 / 2002 privind asigurarea pentru accidente de munca si boli
profesionale, cu modificérile si completirile ulterioare;
13.  Ordinul nr. 44 din 20 ianuarie 2010 privind aprobarea unor masuri de
eficientizare a activitatii la nivelul asistentei medicale ambulatorii in vederea cresterii
calitatii actului medical in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate;
14, Ordinul nr. 1706 din 2 octombrie 2007 privind conducerea si organizarea
unitatilor si compartimentelor de primire urgentelor, cu modificérile si completarile
ulterioare;
15, Ordinul nr. 1059 din 2 septembrie 2009 privind aprobarea ghidurilor de
practicd medicald;
16.  Ordinul nr. 1502 din 19 decembrie 2016 pentru aprobarea componentei si a
atributiilor Consiliului etic care functioneaza in cadrul spitalelor publice;
17. Ordin M.S. nr.323/2011 privind aprobarea metodologiei si a criteriilor minime
obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de competenta
18.  Hotérare nr. 696 / 2021 pentru aprobarea pachetelor de servicii si a
Contractului-cadru care reglementeaza conditiile acorddrii asistentei medicale, a
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medicamentelor si a dispozitivelor medicale, in cadrul sistemului de asigurari sociale
de sanatate pentru anii 2021-2022, cu modificarile si completarile ulterioare

19.  Ordinul nr. 1068/627/2021 din 29 iunie 2021 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare in anul 2021 a Hotararii Guvernului nr. 696/2021 pentru
aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care reglementeaza conditiile
acorddrii asistenfei medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale,
tehnologiilor si dispozitivelor asistive in cadrul sistemului de asigurari sociale de
sdndtate pentru anii 2021 - 2022

20.  Ordinnr. 1761/2021pentru aprobarea Normelor tehnice privind curdtarea,
dezinfectia si sterilizarea in unitétile sanitare publice si private, evaluarea eficacititii
procedurilor de curdtenie si dezinfectie efectuate in cadrul acestora, procedurile
recomandate pentru dezinfectia mainilor in functie de nivelul de risc, precum si
metodele de evaluare a derularii procesului de sterilizare si controlul eficientei
acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare

21, Ordin nr. 1.408/2010 privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor in
functie de competenta

22, Ordin nr. 1226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea
deseurilor rezultate din activitagi medicale si a Metodologiei de culegere a datelor
pentru baza nationala de date privind deseurile rezultate din activitati medicale
23 Ordin nr. 35 /2018 pentru modificarea Ordinului Presedintelui Autoritatii
Nationale de Management al Calitatii in Sanatate nr. 8/2018 privind aprobarea
instrumentelor de lucru utilizate de citre Autoritatea Nafionald de Management al
Calitatii in Sanatate in cadrul celui de al II-lea Ciclu de acreditare a spitalelor

24. Scoala Nationala de Sanatate Publica si Management Sanitar, Editura PUBLIC H
PRESS Bucuresti, 2006 - "Managementul spitalului”

TEME-CADRU pentru proiectul de specialitate in vederea ocupdrii functiei de
director medical

1. Imbunitatirea structurii si organizarii spitalului
a) Analiza circuitelor functionale;
b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative etc.);
c) Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate;
d) Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;
¢) Propuneri de imbunététire a structurii si organizarii spitalului.

2. Schimbarea profilului unui spital cu performante nesatisfacatoare
a) Dezvoltarea unor servicii alternative sau complementare in cadrul spitalului (urgenta,
spitalizare de zi, recuperare, reabilitare etc.);
b) Transformarea intr-un centru multifunctional de tip ambulatoriu;
¢) Transformarea intr-un centru medico — social;
d) Privatizarea unor sectii din cadrul spitalului.

3. Imbunatifirea managementului resurselor umane
a) Evaluarea Incadrarii cu personal pe categorii;
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b) Evaluarea relaiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal;
¢) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;
d) Metode de crestere a performantei personalului;

¢) Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical.

4. Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de spital
a) Analiza activita{ii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;
b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare, colectare,
transmitere, validare),
¢) Imbunatitirea capacitatii de rdspuns a spitalului la nevoile bolnavilor;
d) Propuneri de imbunitafire a performantei spitalului pe baza analizei activitatii clinice.

5. Analiza situatiei economico — financiare a spitalului
a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;
b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc.);
¢) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurdrilor sociale de sdnétate;
d) Propuneri de imbunatatire a finantarii spitalului din surse publice si
private.

6. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitafii
a) Calitatea serviciilor;
b) Calitatea datelor raportate;
¢) Calitatea personalului;
d) Satisfactia pacientilor.

7. Strategia managementului in domeniul achizitiilor
a) Stabilirea necesarului de materiale (medicamente, materiale sanitare, alte materiale);
b) Modalita{i de achizitie;
¢) Evaluarea stocurilor;
d) Indicatori de eficienta ai utilizarii stocurilor.

8. Strategia managementului in activitatea de investiii
a) In echipamente;
b) Modernizarea de sectii;
¢) Extinderi;
d) Reparatii capitale.

9. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea eficientizérii activitdtii
spitalului
a) Fundamentarea activitailor;
b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli;
¢) Indicatori de eficientd determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului.

Candidatii aleg una din temele cadru afisate si dezvoltd un proiect de management, realizat
individual, pentru proiectul/lucrarea de specialitate din cele stabilite de comisia de concurs,
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prin publicatia de concurs, si il depun odata cu inscrierea la concurs, intr-un volum de
maximum 8-10 pagini tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 12, la un rand, conform
structurii propuse mai jos:

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Descrierea situagiei actuale a spitalului;

B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitai i
amenin{ari,

C. Identificarea problemelor critice;

D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii fiacute:
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara
identificata:

1. Scop;

2. Obiective — indicatori;

3. Activitati:

a) definire;

b) incadrare in timp — grafic Gantt;

¢) resurse necesare — umane, materiale, financiare;

d) responsabilitati;

4, Rezultate asteptate;

5. Monitorizare — indicatori;

6. Evaluare — indicatori.

Grila de punctare a proiectului de management
- Forma de prezentare (respectarea indicatiilor de redactare) si expunere— 1 pct.
- Descrierea situatiei actuale a spitalului; - 2pct.
- Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitai si
- amenintari;- 1,5 pct.
- Identificarea problemelor critice;- 0,5pct
- Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;- 0,5pct
- Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara
- identificata:
- 1. Scop - 0,5pct
- 2. Obiective - 0,5pct
- 3. Activitati:
- a) definire - 0,5pct
- b) incadrare in timp — grafic Gantt;- 0,75pct
- c) resurse necesare — umane, materiale, financiare ;- 0,75pct
- d) responsabilitati; - 0,5pct
4. Rezultate asteptate; ;- 0,5pct
- 5. Monitorizare — indicatori; - 0,25pct
6. Evaluare — indicatori. — 0,25pct

Calendarul de desfasurare a concursului/examenului
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Nr. crt. | Data si ora Etapa concursului/ examenului
21.06- 05.07.2022, ora
1| 14.00 Depunerea dosarelor de inscriere a candidafilor
06.07.2022, ora 14.00 Veri.ﬁ.carea indeplinirii de Icétre candidati a conditiilor de
2 participare la concurs (verificarea dosarelor)
07.07.2022, ora 14.00 Aﬁsar.ea lisltei cu Erezultatu] verificarii dosarelor de inscriere
3 la sediul spitalului
08.07.2022, ora 14.00 Pru_mr?a.;ventualelor contestatii privind rezultatele
4 verificarii dosarelor
Afisarea rezultatului eventualelor contestatii si a listei cu
11.07.2022, ora 14.00 rezultatul final al verificirii dosarelor de inscriere la sediul
5 spitalului
6| 13.07.2022, oral2.00 Sustinerea testului grild din legislafia specifica postului
7 | 14.07.2022, ora 15.00 | Afisarea rezultatelor testului grild
15.07.2022, ora 15.00 Prllriurea eventualelor contestatii privind rezultatele testului
8 grild
9 118.07.2022, ora 15.00 | Afisarea rezultatelor finale ale testului grild
: Sustinerea proiectului/lucririi de specialitate pe o tema
19.07.2022, oral2.00 din domeniul de activitate al postului dupa susfinerea
10 testului grila
11 | 20.07.2022, 0ora 12.00 | Afisarea rezultatelor sustinere proiect
21.07.2022, ora 12.00 Prn‘r.nre'c.a.‘everlltualelc?r contestatii privind rezultatele
12 sustinerii proiectului
13 | 22.07.2022, ora 12.00 Afisarea rezultatelor finale ale sustinerii proiectului
14 | 25.07.2022, 0ra08.00 | Interviul de selectie
26.07.2022, ora 12.00 Afisarea re;ultatelor mt‘erwul c.ie selfactle sia rezultatelor
15 concursului/examenului la sediul spitalului
27.07.2022, ora 12.00 Prlmlr.ea _eventgale}or contestatii privind rezultatele, cu
16 exceptia interviului
N 28.07.2022, ora 12.00 g}i‘lia;rea rezultatelor eventualelor contestatii si a rezultatelor

Dispozitii finale

In cazul in care, de la data anuntarii concursului si pani la afisarea rezultatelor finale
ale acestuia, managerul spitalului Spitalului Ordgenesc “Dr.Valer Russu “ Ludus este sesizat
cu privire la nerespectarea prevederilor legale privind organizarea si desfdsurarea
concursului, se va proceda la verificarea celor sesizate cu celeritate. In cazul in care se
constata ca nu au fost respectate prevederile legale sau cand aspectele sesizate nu pot fi
cercetate cu incadrarea in termenele procedurale previzute de lege, desfasurarea concursului
va fi suspendata.

Suspendarea se dispune de catre managerul Spitalului Ordsenesc “Dr.Valer Russu
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Ludus, dupa o verificare prealabila, in regim de urgenta, a situatiei in fapt sesizate, dacd se
constatd existenta unor deficiente in respectarea prevederilor legale.

Sesizarea poate fi facutd de catre membrii comisiei de concurs ori ai comisiei de
solutionare a contestatiilor, de cétre oricare dintre candidati sau de cétre orice persoana
interesata.

In situatia in care, in urma verificarii realizate, se constata ci sunt respectate
prevederile legale privind organizarea si desfasurarea concursului, acesta se desfasoara in
continuare.

In cazul in care, din motive obiective, nu se pot respecta data si ora desfasurarii
concursului:

a) concursul se amana pentru o perioada de maximum 15 zile lucritoare;
b) se reia procedura de organizare si desfasurare a acestuia dacd améanarea nu poate fi dispusa
conform lit. a).

in situatia constatarii necesitatii amanarii concursului, Spitalul Orasenesc “Dr.Valer
Russu “Ludus are obligatia:

a) anuntarii, prin aceleasi mijloace de informare, a modificarilor intervenite in desfasurarea
concursului;

b) informarii candidatilor ale caror dosare au fost inregistrate, dacd este cazul, prin orice
mijloc de informare care poate fi dovedit.

Candidaturile inregistrate la concursul a carui procedura a fost suspendatd sau
amanata se considera valide daca persoanele care au depus dosarele de concurs isi exprima in
scris intentia de a participa din nou la concurs la noile date.

In situatia in care, la reluarea procedurii de concurs, in dosare existd documente a
céror valabilitate a incetat, candidatii au posibilitatea de a le inlocui pana la data emiterii
actului administrativ de numire.

Manager,
Ec.Utiu Claudia

Vizat juridic,
Ir. Mirestean Magdalena

Intocmit,
Sef birou Runos
Ec.Sos Maria Simona
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