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Anexa I.1 - Cerere de finantare

Componenta C7 - Transformare digitala
I3. Realizarea sistemului de eHealth si telemedicina; Investitia specifica: 13.3
- Investitii in sistemele informatice si in infrastructura digitala a
unitatilor sanitare publice; COD APEL MS-733

Solicitant

Spitalul Orasenesc ,,Dr. Valer Russu” Ludus

Modalitatea de organizare si
functionare a unitatii sanitare:

O Institut regional/national

O Unitate sanitara aflata in subordinea ministerelor si institutiilor din
sistemul national de aparare, ordine publica si siguranta nationala,
institutiilor de invatamant superior, respectiv a Academiei Romane

O Spital judetean clinic

O Spital judetean

O Spital municipal clinic

O Spital municipal

B spital ordsenesc

Obiectiv de investitii aprobat prin
H.G. 143 / 2023 privind aprobarea
obiectivelor de investitii finantate
conform Programului national de
investitii in infrastructura

de sanatate, aferent tintei 377,
componenta 12 - Sanatate din
anexa Deciziei de punere in
aplicare a Consiliului

din 3 noiembrie 2021 de aprobare a
evaluarii Planului de redresare si
rezilienta al Romaniei

O DA

B Nu

Descrierea complementaritatii
solutiilor IT/digitale, pentru
obiectivele de investitii aprobate
prin H.G. 143 / 2023 privind
aprobarea obiectivelor de investitii
finantate conform Programului
national de investitii in
infrastructura de sanatate, aferent
tintei 377, componenta 12 -
Sanatate din anexa Deciziei de
punere in aplicare a Consiliului din
3 noiembrie 2021 de aprobare a
evaluarii Planului de redresare si
rezilienta al Romaniei

Se completeaza doar de catre aplicantii care fac obiectul H.G. 143/2023

Contact

Utiu Claudia

Adresa

Oras Ludus, Bulevardul 1 Decembrie 1918, nr. 20, Judetul Mures

Cod Fiscal

4323543
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Email | claudiautiu®@yahoo.com

Telefon | 0724325511

Persoana responsabila | Van Eeuwijk Adela Cristina
Telefon | 0730120060
Email | adelacristinav@gmail.com
Reprezentant legal | Utiu Claudia
Functie | Manager

Cererea de finantare este depusa . Da
in parteneriat [ Nu

Descrieti solicitantul si partenerii

Spitalul Orasenesc Ludus ,,Dr. Valer Russu” este solicitantul finantarii si lider
al parteneriatului incheiat cu Unitatea Administrativ Teritoriala-Oras Ludus.

Infiintat in anul 1930, primind denumirea de Spitalul Orasenesc Ludus ,,Dr.
Valer Russu” prin Ordinul Ministrului Sanatatii 253/2006, spitalul se ocupa de
asigurarea asistentei medicale pentru locuitorii orasului si ai comunelor
arondate. Spitalul avea 20 de paturi si a fost folosit multi ani sub forma de
Casa de nasteri. In prezent acesta deserveste 67.052 de locuitori conform
datelor recensamantului din anul 2011 (sursa: Institutul National de
Statistica, Directia Judeteana de statistica Mures) si functioneaza cu un
numar de 216 paturi si 4 linii de garda.

Este un spital de tip general care functioneaza in sistem pavilionar si este
situat la 45 km, respectiv 65 km de doua centre universitare - Targu Mures
si, respectiv, Cluj-Napoca, avand adresabilitate nationala.

in prezent, Spitalul asigura servicii medicale si chirurgicale, servicii medicale
de tip cronic si ingrijiri paliative, prin sectiile si compartimentele cu paturi
Solicitant parteneri (in regim de spitalizare continua si spitalizare de zi), servicii de urgenta prin
Compartimentul de Primiri Urgente, precum si servicii medicale clinice prin
Ambulatoriul integrat (consultatii de specialitate) si paraclinice prin
laboratoarele paraclinice (investigatii paraclinice). Acesta are in structura
sa 5 sectii spitalicesti: sectia Medicina interna, sectia chirurgie generala,
sectia pediatrie, sectia obstetrica-ginecologie, sectia psihiatrie cronici; 3
compartimente: boli infectioase, neonatologie, primiri urgente, 2
laboratoare paraclinice (radiologie si imagisticaA medicala si analize
medicale) si 20 cabinete in ambulatoriu integrat: ORL, Medicina interna,
Chirurgie Generala, Pediatrie, Obstetrica-Ginecologie, Dermatovenerologie,
Psihiatrie, Oftalmologie, Endocrinologie, Gastroenterologie, Ortopedie-
Traumatologie, Planificare familiala, Diabet zaharat, Nutritie si Boli
metabolice, Boli infectioase, Pneumologie, TBC, Urologie, Cardiologie,
Fizioterapie.

Spitalul Orasenesc Ludus ,,Dr. Valer Russu” se afla in subordinea Consiliului
Local Ludus in urma aplicarii prevederilor 0.U.G. nr. 48/2010, privind
transferul ansamblului de atributii si competente exercitate de Ministerul
Sanatatii catre autoritatile administratiei publice locale, concomitent cu
asigurarea resurselor umane, materiale si financiare necesare exercitarii
acestora.
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Astfel, prin H.G. nr. 529/2010 a fost aprobata lista unitatilor sanitare publice
cu paturi pentru care s-a transferat managementul asistentei medicale catre
autoritatile administratiei publice locale. Prin H.C.L. nr. 152/2010 s-a
aprobat preluarea managementului asistentei medicale a spitalului din
subordinea Ministerului Sanatatii si Directiei de Sanatate Publica Mures catre
Consiliul Local Ludus, prin incheierea unui Protocol de Predare-Preluare.

Tn conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Sanatatii nr. 1.408/2010
pentru aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor in functie de
competenta, a Ordinului Ministrului Sanatatii nr. 323/2011 privind aprobarea
metodologiei si a criteriilor minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor
in functie de competente si a Ordinului Ministrului Sanatatii nr. 577/2011,
Spitalul Orasenesc Dr. Valer Russu Ludus se incadreaza la nivelul IV de
competente.

[l Componenta 1: Imbunétatirea retelelor de comunicatii (infrastructura
IT);

[l Componenta 2: Implementarea si/sau imbunatatirea software-ului clinic
si a interoperabilitatii;

O Componenta 3: Implementarea si/sau imbunatatirea software-ului non-
clinic si a interoperabilitatii;

. Module/solutii pentru managementul clinic al pacientului;

B Module/ solutii pentru realizarea programarilor in sistem digital;

Bl Module/solutii pentru managementul administrativ si logistic al

farmaciei unitatii sanitare;

Bl Module/ solutii pentru interoperabilitatea digitala;

Structura solutiei de digitalizare B Module/solutii pentru securitatea digitala a sistemelor;

O Managementul resurselor umane;

O Managementul serviciilor de securitate;

O Managementul lantului de aprovizionare;

O Managementul documentelor;

O Managementul de continut;

Obiective

Pentru extinderea si eficientizarea sistemului informatic medical integrat al
spitalului sunt propuse module formate din:

e 1 portal medical adresat pacientilor si medicilor de
familie/specialisti - Portal Medical asigura comunicarea eficienta cu
pacientii care dispune de o interfata de comunicare 100% compatibila cu
sistemul informatic medical din cadrul Spitalului, asigurand preluarea si
publicarea informatiilor intr-o maniera sigura si securizata.

Portalul va oferi urmatoarele functionalitati principale:

- posibilitatea consultarii Dosarului Electronic Personal de catre pacienti si
apartinatorii imputerniciti ai acestora (dosarul va include istoricul medical
al pacientului, rezultatele investigatiilor medicale, retete, detalii
referitoare la episoadele de spitalizare, programarile viitoare ale pacientului
in ambulatoriu, etc.);

- posibilitatea consultarii de catre medicii de familie a dosarelor pacientilor
(si care in prealabil si-au dat acordul personal sau prin apartinatori;

- posibilitatea de a realiza programari electronice pentru consultatii, in
functie de programul medicilor din ambulatoriu si notificarea automata a
pacientilor (e-mail, SMS);

e 1 aplicatie mobila pentru medici si asistente care ofera posibilitatea
accesului mult mai facil la datele medicale ale pacientilor, prin accesarea
dosarului medical electronic direct la patul bolnavului. Aceasta va rula pe
dispozitivele mobile cu cititor de coduri de bare integrat, ceea ce va permite
asistentelor scanarea codului de pe bratarile de identificare ale pacientilor

3

Descrierea structurii de digitalizare
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si al materialelor sanitare consumate sau a codurilor de bare pentru probele
recoltate. Cu ajutorul acestei aplicatii asistentele vor putea inregistra
consumul de materiale sanitare direct la patul pacientului prin utilizarea de
dispozitive mobile cu scaner integrat, scanarea bratarii pacientului si
scanarea produselor de scazut, inregistrarea cererilor de analize direct la
patul pacientului prin scanarea bratarii, selectarea investigatilor si tiparirea
de etichete de coduri de bare pentru vacutainere. Medicii vor putea accesa
dosarul medical cu investigatii, medicatia, diagnosticele, procedurile, etc.
direct la patul bolnavului pe dispozitive mobile-tablete.

e 1 Componenta software pentru imprimarea automata a Bratarilor de
Identificare a Pacientilor care prezinta urmatoarele beneficii: reduce erorile
in administrarea corecta a tratamentului medicamentos printr-o identificare
corecta si rapida a pacientilor, reduce erorile in procesul de recoltare a
probelor biologice pentru analizele de laborator, permite identificarea
corecta si rapida a pacientilor inconstienti, bratarile sunt rezistente la apa
si majoritatea dezinfectantilor medicali, permite imprimarea a pana la 16
campuri distincte pe bratara.

e 1 Modul Dosar ingrijire pacient destinat activitatii de ingrijire care
asigura inregistrarea tuturor detaliilor relevante din activitatea de asistenta
medicala, precum: anamneza de ingrijire, stabilirea gradului/scorului de
dependenta, proceduri/manopere medicale aplicate pacientului,
temperatura, tensiunea arteriala sau pulsul in evolutie la diferite intervale
de timp, simptome, etc.) Acest plan de ingrijiri va putea fi completat
electronic pe dispozitive mobile portabile (ex. tabletd) direct la patul
bolnavului, lucru care va economisi timp semnificativ pe care asistentele il
pot folosi in favoarea pacientului.

e 1 Modul interoperabilitate care va asigura interoperabilitatea si
schimbul de date intre diferite sisteme/aplicatii medicale pe baza
standardului HL7 sau HL7 FHIR.

e 1 modul farmacie (iImbunatatire la modulul existent) care
faciliteaza: evidenta contractelor, evidenta furnizorilor, evidenta
medicamentelor, generare automata comenzi catre furnizori, predictie
necesar in functie de consumul anterior, stocul curent si perioada pentru
care se face comanda.

e 1 modul interfatare cu analizoarele de laborator cu drivere
comunicare pre-instalate si configurate (server/dispecer compus din
procesor 3,3 GHz, 16 GB ram si placa extensie conectori cu 8 porturi);

e Sistem informatic imagistica medicala - interoperabil la nivelul
judetului Mures

Componenta hardware si de comunicatii a structurii de digitalizare propuse
este formata din:

Securitate | Grupa Subgrupa | tip descriere Nr
buc

Firewall, Infrastru | Solutie hard | Hardware si licentiere | 1

SSL, IPS, ctura IT: | ciberne ware | pentru UTM (Unified

Identificar | WAN tica Threat Management):

e echipament tip

vulnerabil firewall

itati

infrastruc

tura
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Firewall, Infrastru | Solutie hard NODURI de 8
SSL, IPS, ctura IT: | ciberneti | ware | interconectare UTM
Identificar | WAN ca
e
vulnerabil
itati
infrastruc
tura
Solutia Infrastru | Solutie utili Licentierea 10 user 1
VPN ctura IT: | ciberneti | zator | pentru acces SSL VPN
pentru WAN ca in reteaua interna
utilizatorii
remote
sau
mobile
Antivirus, | Infrastru | Solutie utili Protectia datelor, 120
Antimalw | ctura IT: | ciberneti | zator | antimalware,
are, Securitat | ca antivirus, securitatea
Identificar | e dispozitivului
e echipam
vulnerabil | ente
itati
infrastruc
tura
Email Infrastru | Solutie softw | Filtru ANTISPAM 1
gateway ctura IT: | ciberneti | are (gateway email)

Securitat | ca

e

echipam

ente
DNS Infrastru | Solutie imple | Implementare 1
Gateway ctura IT: | ciberneti | ment | Cloudflare DNS

Securitat | ca are gateway, securizare

e portal si acces

echipam resurse web

ente
Acces Infrastru | Solutie hard | Smart Switch 30
securizat | cturaIT: | LAN ware
LAN LAN
Acces Infrastru | Solutie hard | Rack 20
securizat | cturaIT: | LAN ware
LAN LAN
Acces Infrastru | Solutie hard | Cabluri SFTP 1000
securizat | cturaIT: | ciberneti | ware
LAN LAN ca
Acces Infrastru | Retelisti | hard | Top of the rack 1
securizat | cturalT: | ca ware | switch
WiFi LAN
Pregatire | Infrastru | Retelisti | hard | Acces point tip Wi-Fi 35
camera cturalT: | ca ware | 6
tehnica WiFi
Noduri Cloud Hardware | hard Nod procesare: Server 1
putere privat data ware | rackabil,
calcul center
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Noduri Cloud Hardware | hard | Nod stocare: solutie 1
stoare privat data ware | stocare DAS
center
Licentiere | Cloud Licentie | softw | Licentiere NOD: 32
CLOUD privat re data are Linux/Windows
privat center Server 2022 Standard
- 2 Core License Pack
(sau echivalent)
Licentiere | Cloud Licentie | Utili Licentiere NOD: 100
CLOUD privat re data zator | Linux/Windows
privat center Server 2022 - 1 DEV
CAL (sau echivalent)
Licentiere | Cloud Licentie | softw | licenta software 1
CLOUD privat re data are WHM, pentru
privat center portaluri interne,
EMAIL Server intern
(sau echivalent)
Email Impleme | Solutii servic | Implementare SERVER | 1
server ntare: software | ii EMAIL local, migrare
Server SERVER emailuri, integrare
EMAIL solutie hibrid
Hibrid
Manageme | Impleme | Solutii servic | Implementare solutie 1
ntul ntare: cloud ii autentificare Active
configurat | Cloud privat Directory, File Server,
ilor, Privat Fail-Over-Cluster
Manageme Microsoft, high-
ntul availability, failover,
identitatii backup si restore,
, implementarea
Autentific politicilor si
area procedurilor IT,
utilizatoril implementare
or si scenarii disaster
administr recovery
atorilor
Manageme | Infrastru | Protectie | hard | UPS 2
nt ctura IT: | echipame | ware
identitate | UPS nte
Disponibili | Cloud Licentier | Utili Productivitate si 15
tate public e casute | zator | colaborare: Emailuri
marite, email de tip business, cu
securitate CLOUD 50gb/utilizator,
sporita,
flux marit
emailuri
Utilizarea | Cloud Integrare | hard | Solutie BACKUP 1
unor privat: solutie ware
tehnologii | Backup BACKUP
care
permit
restaurare
a
sistemului
de
operare
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Justificarea proiectului

catre o
stare
predefinit
a,
necompro
misa
Infrastru | Echipa hard | Sistem all-in-one 49
ctura IT: | mente ware
echipam | IT:
ente Termina
le
Infrastru | Echipa hard | Tablete 11
ctura IT: | mente ware
echipam | IT:
ente Termina
le
Infrastru | Echipa hard Laptop 3
ctura IT: | mente ware
echipam | IT:
ente Termina
le
Infrastru | Echipa hard Imprimanta color 2
ctura IT: | mente ware | laser A4
echipam | IT:
ente Printing
Infrastru | Echipa hard | Sistem desktop 1
ctura IT: | mente ware | laborator analize
echipam | IT:
ente Termina
le
Infrastru | Echipame | hard Imprimante cod bare 2
ctura IT: | nte IT: ware
echipam | Impriman
ente te
barcode
Infrastru | Echipame | hard | Imprimanta bratari 7
ctura IT: | nte IT: ware | identificare
echipam | Impriman
ente te bratari
Infrastru | Echipa hard | Tableta grafica, 9
ctura IT: | mente ware | semnatura biometrica
echipam | IT:
ente Semnatu
ra
biometri
ca
In vederea asigurarii asistentei medicale de specialitate, preventiva,
curativa si de recuperare a bolnavilor internati in regim de spitalizare de zi,
continua si in ambulatoriu, Spitalul Orasenesc ,,Dr. Valer Russu” Ludus
are nevoie de echipamente moderne si performante care sa poata sa ofere
informatii cat mai exacte cu privire la starea de sanatate a pacientilor.
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Starea actuala a institutiei, din punct de vedere tehnic, se identifica printr-
un parc de echipamente de calcul si imprimare majoritar invechite, fiind
doar partial reinnoite prin alte surse de finantare (proprii sau finantari din
fonduri europene).

Dintre cele 120 de echipamente de calcul (desktop, laptopuri), 49 de bucati
necesita inlocuire pentru a face fata cerintelor de securitate si calcul
actuale. La acestea se vor adauga si 11 tablete medicale pentru
medici/asistenti.

In acest moment nu se folosesc tablete de niciun fel, nici in partea de
identificare date pasaportale pacienti, nici din partea personalului medical
pentru decontarea consumurilor sau evidenta situatiei pacientilor internati.
La nivel de servere sau calculatoare de calcul cu putere mai mare, astazi, in
cadrul institutiei se regaseste o implementare clasica de tip cutie-serviciu-
functionalitate care nu se are in vedere randamentul marit al
implementarilor de tip CLOUD, privat sau public. Camera tehnica este
asigurata la un nivel suficient pentru a putea implementa local o astfel de
solutie.

Implementarea unui cloud privat intr-o institutie medicala este esentiala
pentru a proteja si a mentine confidentialitatea informatiilor sensibile ale
pacientilor. O astfel de abordare nu doar ca imbunatateste securitatea
datelor, dar ofera si o adaptabilitate la cerintele in continua schimbare ale
sectorului medical. Beneficiind de controlul direct asupra infrastructurii,
institutiile pot asigura un nivel inalt de personalizare si conformitate cu
normele locale si internationale de reglementare, garantand in acelasi timp
o0 accesibilitate si eficienta crescute pentru personalul medical.

Intrucat se doreste o reducere a spatiului ocupat si al evitarii expunerii unor
riscuri de infectare prin organizarea a prea multor cabluri, periferice, cutii
si ventilatoare, institutia a urmarit identificarea unor solutii de tip ALL-IN-
ONE, in care majoritatea componentelor sunt gata integrate.

Prin propunerea utilizarii unui circuit de identificare a pacientilor prin cod
bar, fie prin bratari, fie prin fise cu coduri QR, unitatea poate raspunde mai
eficient nevoilor pacientilor.

Implementarea unei solutii de CODBAR (coduri de bare) impreuna cu
bratarile cu coduri de bare pentru pacientii unei institutii medicale prezinta
multiple avantaje, printre care: identificare rapida asigurata prin scanarea
bratarii, personalul medical poate accesa rapid datele esentiale ale
pacientului, cum ar fi numele, numarul de identificare al pacientului, datele
medicale relevante si altele, reducerea erorilor prin minimizarea riscului de
erori umane, cum ar fi administrarea gresita a medicamentelor sau
efectuarea procedurilor nepotrivite pentru un anumit pacient,
confidentialitate sporita intrucat informatiile pacientului raman securizate
si sunt accesibile doar personalului autorizat, ceea ce respecta
reglementarile privind confidentialitatea datelor, timpul necesar pentru
introducerea manuala a datelor sau verificarea informatiilor pe hartie este
eliminat, ceea ce permite personalului medical sa se concentreze pe
ingrijirea directa a pacientilor, bratarile cu coduri de bare se pot integra cu
usurinta cu alte sisteme IT din institutie, precum sistemele de management
al pacientilor, inventarul medicamentelor sau echipamentelor, durabilitate
si cost-eficienta datorata faptului ca bratarile sunt, in general, rezistente la
apa si la uzura, oferind o solutie cost-eficienta pentru identificarea pe
termen lung a pacientilor, codurile de bare pot fi personalizate pentru a
contine orice tip de informatie dorita, de la datele personale, la alergii sau
alte note specifice.

Cele de mai sus fac ca solutia CODBAR si bratarile cu coduri de bare sa
reprezinte o investitie strategica pentru spitalul Dr. Valer Russu, oferind
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eficienta, securitate si o imbunatatire a calitatii serviciilor de sanatate
oferite pacientilor.

Structura actuala a institutiei, din punct de vedere al retelei este in stilul
clasic pavilionar, cum se regasea in toate unitatilor sanitare care s-au extins
de-a lungul anilor. Exista astazi 9 conexiuni la internet fiind fizic prea
distantate locatiile, iar in rest structura se regaseste conform schemei de
mai jos. Reteaua este invechita si cascadata, fapt care ingreuneaza
implementarea unui sistem digitalizat, fara investitii in acest capitol.
Pentru asigurarea securitatii datelor pacientilor, integrarii eficiente a
locatiilor pentru accesarea CLOUDULUI PRIVAT si al serviciilor puse la
dispozitie, dar si pentru a respecta cerintele CTE privind indicatorii de
securitate urmariti, solutia propusa pentru asigurarea acestor nevoi va trebui
sa acopere o parte dintre urmatoarele solutii de securitate, ce nu se regasesc
astazi:

- conexiune site-to-site securizata si criptata (inexistenta astazi);

- asigurarea accesului la o baza de date de semnaturi software
malitios si protectie la atacurile cibernetice (inexistent astazi);

- filtrarea printr-un GATEWAY, al traficului de email (inexistent
astazi);

- filtrarea printr-un DNS Gateway, al traficului catre platformele
pacientilor la datele lor securizate (inexistent astazi);

- integrarea dispozitivelor de tip UTM/Firewall, pentru integrarea si
coordonarea intregului trafic de date intr-un mod securizat;

- standardizarea si implementarea unei solutii WiFi unificate,
administrata central si care sa permit separarea traficului de date,
intre functionalitati diferite;

- implementarea accesului securizat prin VPN, al utilizatorilor din
afara locatiei;

Dispozitivele UTM (Unified Threat Management) sunt solutii de securitate
integrate care combina mai multe functionalitati de securitate intr-un singur
dispozitiv. Implementarea unei solutii UTM in cadrul spitalului aduce cu sine
o serie de avantaje esentiale, avand in vedere ca aceste institutii gazduiesc
adesea date extrem de sensibile si confidentiale: UTM-urile combina mai
multe tipuri de protectie - firewall, prevenirea intruziunilor, filtrare web,
prevenirea malware-ului, VPN si multe altele - pentru a oferi o protectie in
profunzime impotriva amenintarilor; avand toate functionalitatile integrate
intr-un singur dispozitiv, administrarea si configurarea securitatii devine mai
simpla si mai eficientd; in loc sa investeasca in mai multe dispozitive si solutii
de securitate separate, institutia poate face economii semnificative optand
pentru o solutie UTM; UTM-urile sunt proiectate pentru a procesa traficul in
mod eficient, avand un impact minim asupra performantei retelei;
majoritatea UTM-urilor ofera actualizari centralizate, asigurandu-se ca toate
componentele de securitate sunt mereu la zi cu cele mai noi semnaturi si
protectii; Conformitate: Institutiile medicale sunt adesea supuse unor
reglementari stricte in ceea ce priveste protectia datelor; UTM-urile ajuta la
respectarea reglementarilor stricte in ceea ce priveste protectia datelor,
prin oferirea unei securitati robuste si a rapoartelor detaliate; UTM-urile
permit crearea de conexiuni VPN securizate, esentiale pentru angajatii sau
partenerii care acceseaza reteaua de la distanta; UTM-urile pot preveni
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scurgerile de date sau accesul neautorizat, avand in vedere sensibilitatea
informatiilor din domeniul medical; UTM-urile pot fi adaptate sau scalate
pentru a raspunde noilor cerinte, pe masura ce nevoile de securitate ale
spitalului se schimba; in cazul unor incidente de securitate, functionalitatea
integratda a UTM-urilor permite identificarea si remedierea rapida a
amenintarilor.

Astfel, implementarea unei solutii UTM in spital nu doar ca imbunatateste
securitatea datelor si a retelei, dar aduce si eficienta operationala,
simplificand administrarea si reducand costurile totale.

Tn cadrul institutiei nu existd un sistem centralizat de administrare si de
acces la o retea de tip WiFi, iar acest lucru aduce multe neajunsuri fluxurilor
medicale existente, dar si riscuri de securitate majora. Intrucét solutia
existenta de cablare din cadrul institutiei este partial structurata, partial
clasic este necesara implementarea unei solutii WIFI.

Integrarea unei solutii unificate WiFi intr-un spital poate aduce o serie de
avantaje semnificative, atat pentru personalul medical, cat si pentru
pacienti: accesarea rapida si eficienta a informatiilor online de catre
personalul medical, utilizarea aplicatiilor specifice si comunicarea cu colegii
si pacientii in mod electronic; accesarea datelor pacientilor de pe
dispozitivele mobile, fara ca personalul medical sa fie legat de un anumit loc
sau dispozitiv; reducerea timpului necesar pentru anumite operatiuni si
imbunatatirea eficientei globale a personalului ca urmare a accesului rapid
si mobil la sistemele de informatii medicale; posibilitatea ca pacientii sa
ramana conectati cu familia si prietenii, de a naviga pe internet sau de a se
relaxa in timpul sederii lor; o solutie WiFi unificata poate fi integrata cu
usurinta cu alte sisteme si tehnologii din institutie, precum sistemele de
monitorizare a pacientilor sau echipamentele medicale conectate; solutiile
unificate permit o mai buna gestionare si monitorizare a securitatii,
asigurandu-se ca datele pacientilor si ale institutiei sunt protejate in mod
corespunzator; reducerea costurilor de infrastructura si mentenanta prin
evitarea redundantelor si optimizarea resurselor ca urmare a centralizarii
solutiei WIFi; pe masura ce nevoile institutiei cresc, solutia unificata WiFi
poate fi extinsa sau adaptata cu usurinta pentru a raspunde noilor cerinte;
informatii valoroase despre utilizarea retelei, trafic si performanta oferite
de instrumentele de analiza ale solutiilor unificate WiFi; promovarea
integrarii si comunicarii intre diferitelor dispozitive si sisteme, asigurandu-
se ca toate componentele retelei functioneaza in armonie.

Tn concluzie, o solutie unificatd Wi-Fi va imbunatati eficienta si accesul la
informatii si va imbogati experienta pacientilor, facilitand conectivitatea si
comunicatiile intr-un mediu securizat si optimizat.

Solutia software pentru aplicatiile si cerintele clinice care se utilizeaza
astazi in cadrul institutiei nu ofera in totalitate masurile necesare pentru
guvernanta datelor, pentru analizarea informatiilor din cadrul institutiei, in
forma in care conducerea si consiliul administrativ sa poata decide si
actualiza fluxurile medicale conform nevoilor in continua schimbare ale
pacientilor, dar si ale personalului medical.
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0 mare parte din date sunt colectate pe hartie, iar arhivarea digitala nu se
realizeaza intr-o modalitate in care sa permita stocarea datelor digital si
prelucrarea acestora in mod automat. Solutia actuala utilizeaza, de fapt, o
serie de mai multe aplicatii descentralizate, care comunica partial sau deloc
intre ele, nu sunt recomandate si fac obiectul unor serii de dezavantaje.

O solutie software medicala descentralizata si cu replicarea informatiilor de
pe suport hartie catre suport digital poate aduce cu sine o serie de
dezavantaje: procesul de transfer manual al datelor de pe hartie in sistemul
digital poate fi supus erorilor umane, fie din cauza introducerii gresite a
informatiilor, fie din cauza neintelegerii notitelor scrise de mana;
descentralizarea si replicarea datelor pot necesita resurse financiare
semnificative, atat pentru echipament, cat si pentru munca manuald;
sistemele descentralizate pot duce la inconsistente in date, avand in vedere
ca diferite unitati sau departamente pot avea variante diferite ale acelorasi
informatii; mai multe sisteme operate in mod descentralizat, integrarea
acestora pentru a obtine o viziune unificata a datelor unui pacient poate fi
dificila; accesul la datele unui pacient este mai dificil intr-un sistem
descentralizat, comparativ cu unul centralizat; sistemele descentralizate
pot fi mai vulnerabile la brese de securitate daca fiecare sistem nu este
protejat corespunzator; actualizarile si mentenanta pot fi mai costisitoare si
mai consumatoare de timp intr-un mediu descentralizat; revizuirea si
auditarea datelor poate fi complicata, avand in vedere diversitatea surselor
si posibilele incongruente intre ele; intr-un mediu descentralizat, exista un
risc crescut ca anumite date sa fie pierdute sau omise in timpul procesului
de replicare; replicarea datelor poate crea copii redundante ale aceleiasi
informatii, ocupand spatiu de stocare nejustificat si complicand procesele
de backup si recuperare.

Tn ce priveste accesul pacientilor la informatiile pasaportale sau al istoricului
din cadrul institutiei, printr-o platforma online, cat si posibilitatea
consultarii digitale a rezultatelor analizelor medicale, al investigatiilor
paraclinice (imagistica), sau a consultatiilor efectuate, nu se poate
implementa in forma actuala.

Astfel, prin proiectul propus se vizeaza remedierea urmatoarelor deficiente
identificate:

- riscul expus la atacuri cibernetice;
- lipsa unui sistem centralizat de autentificare;

- accesul ingreunat la majoritatea datelor medicale ale pacientilor care se
face pe suport hartie, astfel informatiile sunt greu de accesat sau prelucrat;
- lipsa integrarii intre diferitele sisteme informatice sau module, aspect ce
conduce la inregistrarea multipla a informatiilor medicale in aplicatii
diferite;

- accesul la fisa electronica a pacientului care nu se poate face direct la
patul acestuia sau la locul actului medical din cauza lipse unei infrastructuri
(de ex. retea wireless, conexiuni 4G/5G) si a echipamentelor mobile (de ex.
tablete, handheld, etc.), ci doar din anumite locatii unde exista calculatoare
fixe, conectate la reteaua spitalului sau internet;
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- foarte multe fluxuri se desfasoara in prezent pe baza documentelor tiparite
care trebuie transmise intre diferitele sectii pentru semnaturi/aprobari,
pierzandu-se astfel mult timp pentru circulatia unui document. La aceasta
adaugandu-se faptul ca documentele tiparite pot fi usor de pierdut;

- neinregistrarea integrala a datelor medicale ale unui pacient in sistemele
informatice pentru managementul clinic al pacientului, ceea ce ingreuneaza
suportul decizional clinic;

- accesul redus sau deloc al pacientului la propriile date medicale in format
electronic;

Noile module propuse vor creste eficienta in prestarea unor servicii medicale
de calitate, punand accent pe accesul facil la informatii din punct de vedere
al personalului medical prin intermediul modulelor si echipamentelor
mobile, dar crescand si gradul de informare a pacientilor si apartinatorilor
prin oferirea de servicii electronice in zona de sanatate, putand sa-si
consulte prin intermediul unui portal medical modern, de ultima generatie,
istoricul medical complet, sa faca programari in sistem digital la oricare
dintre specialitatile din ambulatoriu sau sa ofere acces la dosarul medical
propriu medicului de familie sau altor specialisti din domeniu medical.
Sistemul rezultat va pune accent pe interoperabilitate si pe integrarea
diferitelor componente/module informatice din cadrul spitalului sau din
afara acestuia.
Descrieti:

- valorificarea rezultatelor

- acordurile institutionale relevante cu parti terte pentru
implementarea proiectului si exploatarea cu succes a facilitatilor
care au fost planificate si eventual incheiate

- modul in care va fi gestionata infrastructura dupa incheierea
proiectului

- transferabilitatea rezultatelor;

Solutiile de digitalizare propuse in cadrul proiectului raspund unor nevoi
reale identificate in urma unei analize la nivelul spitalului, ceea ce
garanteaza sustenabilitatea proiectului si obtinerea unor rezultate pe
termen lung.

Beneficiarii rezultatelor proiectului vor fi cadrele medicale si alti angajati ai
spitalului, precum si pacientii spitalului. Ca urmare a implementarii
proiectului, activitatea medicilor va fi eficientizata prin faptul ca vor avea
acces complet, mai facil si mai rapid la datele pacientilor, ceea ce le va
permite sa ia cele mai bune decizii avand acces la istoricul medical complet
al acestora. De asemenea, cadrele medicale vor putea colabora si comunica
mai facil cu celelalte institutii din domeniul sanatatii sau alte platforme
locale/nationale de tip Portal Medical, asigurandu-se astfel un schimb rapid
de date. De cealalta parte, experienta medicala care reprezinta in sine o
provocare pentru pacient, va fi mult imbunatatita, pacientii cat si
apartinatorii avand acces la servicii electronice in zona de sanatate, putand
sa-si consulte prin intermediul portalului medical modern, de ultima
generatie, istoricul medical complet, sa faca programari in sistem digital la
oricare dintre specialitatile din ambulatoriu sau sa ofere acces la dosarul

Sustenabilitate
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medical propriu medicului de familie sau altor specialisti din domeniul
medical.

in vederea depunerii prezentului proiect a fost incheiat un acord de
parteneriat intre UAT Oras Ludus si Spitalul Orasenesc ,dr. Valer Russu”
Ludus. De asemenea, UAT Oras Ludus a facut demersurile necesare pentru
emiterea Hotararii de aprobare a proiectului prin care sprijina demersurile
spitalului de a atrage fonduri pentru a investi in sistemele informatice si in
infrastructura digitala. Spitalul se afla in subordinea Consiliului Local Ludus
in urma aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 48/2010 privind transferul
ansamblului de atributii si competente exercitate de Ministerul Sanatatii
catre autoritatile administratiei publice locale, concomitent cu asigurarea
resurselor umane, materiale si financiare necesare exercitarii acestora.

Se are in vedere incheierea unor acorduri cu terte parti pentru
interconectarea cu alte sisteme (de ex. laboratoare externe, furnizori de
servicii medicale complementare), inclusiv incheierea de protocoale de
colaborare pentru teleradiologie cu spitalele mai mari din judet, care pot
asigura continuitatea serviciului la distanta.

inca din faza de scriere a proiectului au fost luate toate masurile necesare
pentru asigurarea mentinerii infrastructurii nou create si dupa finalizarea
investitiei. Astfel, personalul din domeniul IT din cadrul spitalului va asigura
gestionarea si mentenanta generala a sistemelor informatice si a
infrastructurii digitale. Prin documentatia de achizitii, conform ghidului
solicitantului, se va asigura ca achizitia echipamentelor va include si
serviciile aferente precum: garantie extinsa, servicii de instalare, punere in
functiune, instruirea aferenta si mentenanta pe perioada proiectului,
asigurandu-se, astfel, ca echipamentele vor fi instalate corespunzator si
functionale chiar si dupa finalizarea perioadei de implementare. Pentru
echipamentele hardware va fi oferit suport tehnic din partea furnizorilor pe
o perioada de minim 2 ani. In ceea ce priveste solutia software, suportul
tehnic oferit de furnizor va fi pe o perioada de minim 5 ani, asigurandu-se,
astfel, ca modulele si aplicatiile achizitionate vor functiona la parametrii
optimi cel putin 5 ani din momentul achizitionarii.

Se vor stabili proceduri pentru backup regulat al datelor si se instaleaza
solutii de securitate pentru a proteja informatiile pacientilor. Se urmaresc
scenariile de recuperare in urma defectiunilor majore si a incidentelor de
securitate si se programeaza actualizari regulate ale software-ului, in
conformitate cu contractul suport.

In vederea asigurarii faptului ca atat echipamentele, cat si solutiile software
vor fi utilizate corespunzator de catre cadrele medicale, dar si ca acestia vor
folosi noile solutii software, ca vor intelege valoarea adaugata pe care o vor
aduce activitatii lor, toate cadrele medicale care vor lucra cu noile
echipamente si solutii software vor beneficia de instruire in acest sens.

Transferabilitatea rezultatelor proiectului de transformare digitala a
spitalului stau in capacitatea de a extinde si de a aplica cunostintele si
tehnologiile dobandite in cadrul proiectului catre alte contexte, institutii sau
industrii. Transferabilitatea rezultatelor proiectului permite maximizarea
impactului acestuia si valorificarea resurselor investite intr-un mod mai larg.
Prin implementarea proiectului, spitalul, prin angajatii sai va dobandi
experienta si va dezvolta bune practici legate de digitalizarea serviciilor
medicale, cunostinte ce pot fi impartasite cu alte spitale sau institutii
medicale, chiar si cu cadre medicale care se vor angaja dupa finalizarea
proiectului. Transformarea si optimizarea proceselor de lucru ca urmare a
implementarii proiectului poate fi transferata si altor institutii pentru a
sprijini imbunatatirea serviciilor si reducerea cheltuielilor. De asemenea,
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personalul din spitalul digitalizat va acumula competente si abilitati legate
de utilizarea tehnologiei, gestionarea datelor si a informatiilor medicale care
pot fi transferate de la persoana la persoana.

Spitalul, prin proiectul implementat, poate sa devina un model de urmat si
pentru alte spitale similare ca dimensiune si profil si un factor motivator
pentru ca si alte spitale sa implementeze propriile proiecte sau masuri de
digitalizare.

Descrierea importantei solutiei de
digitalizare pentru activitatea
clinica in cadrul unitatii sanitare

Importanta solutiei de digitalizare pentru activitatea clinica in cadrul unitatii
sanitare va fi una ridicata, oferind personalului medical acces mult mai facil
si rapid la Foaia Electronica a Pacientului, cu toate detaliile actului medical,
prin intermediul unor aplicatii si dispozitive mobile, direct la patul
bolnavului sau la locul prestarii actului medical. De asemenea, solutia
propusa va oferi posibilitatea inregistrarii tuturor detaliilor actului medical,
in timp real, prin inregistrarea procedurilor medicale efectuate, medicatiei
administrate sau a rezultatelor consulturilor efectuate.

Descrierea importantei software-
ului/modulului/integrarii pentru
interoperabilitatea in interiorul
si/sau in afara unitatii sanitare

Importanta componentelor dedicate integrarii pentru interoperabilitatea in
interiorul si/sau in afara unitatii sanitare este una foarte mare, intrucat
componentele/modulele informatice propuse in cadrul proiectului precum si
cele utilizate deja in cadrul spitalului trebuie sa comunice pe baza de
interfete standardizate de tip API si sa schimbe date intre ele pentru a
asigura reutilizarea datelor deja existente in sistem precum si pentru
introducerea datelor o singura data si utilizarea ulterioara a acestora in toate
componentele sistemului integrat rezultat. In afara spitalului, componentele
dedicate integrarii sunt importante pentru a asigura schimbul rapid de date
intre diferite unitati medicale sau cu diferite institutii cu competente in
domeniul medical (CNAS, DSP, etc.) sau platforme locale/nationale de tip
Portal Medical, care sa asigure pacientilor accesul la propriile date medicale
(Dosarul Electronic Medical).

Descrierea importantei software-
ului/modulului/integrarii pentru
stabilirea si/sau contributia la
evidenta medicala electronica in
cadrul unitatii sanitare

Importanta modulelor propuse si a integrarii dintre acestea pentru evidenta
medicala electronica in cadrul unitatii sanitare este una foarte mare,
intrucat permite personalului medical sa inregistreze detaliile actului
medical pana la cel mai mic amanunt, atat prin modulul HIS existent in spital
sau prin intermediul sistemului/modulelor ce urmeaza a fi implementate,
cat si prin aplicatia mobila dedicata medicilor sau asistentelor sau a modului
Plan de ingrijire al Pacientului care va fi completat electronic si va inregistra
detalii medicale precum: manopere medicale efectuate pacientului,
medicatia administrata, temperatura, pulsul, etc. Astfel, toate activitatile
prestate pacientului si informatiile medicale despre acestea vor fi transpuse
si in format electronic pentru o evidenta corecta si completa.

Descrierea importantei software-
ului/modulului/integrarii la
suportul decizional
clinic/managementul clinic al
pacientilor in cadrul unitatii
sanitare

Importanta solutiilor/modulelor clinice propuse in proiect si a integrarii
dintre acestea ajuta la suportul decizional clinic/managementul clinic al
pacientilor in cadrul unitatii sanitare prin faptul ca ofera un tablou holistic
asupra datelor medicale ale pacientilor, solutia prezentand aceste date si in
evolutia lor pe mai multe zile sau chiar pe mai multe episoade de spitalizare,
oferind personalului medical un instrument decizional clinic bazat pe
informatii culese in timp real, pe intreaga durata a episodului de spitalizare.

Descrierea importantei proiectului
de infrastructura IT solicitat pentru
functionarea de baza a unitatii
sanitare

Noile echipamente hardware si sisteme/module informatice achizitionate si
implementate in cadrul proiectului vor imbunatati viteza de operare si
eficienta in inregistrarea detaliilor actului medical si vor creste
accesibilitatea datelor medicale pentru actorii din domeniul medical, atat
pentru medici si asistente, cat si pentru pacienti si medici din afara
spitalului. Informatizarea/ digitalizarea fluxurilor de lucru din cadrul unitatii
sanitare vor duce la o circulatie mai rapida a informatiei si a documentelor,
la mai putine inregistrari pe hartie si la o imagine in timp real a tabloului
clinic al fiecarui pacient tratat. Astfel, proiectul de infrastructura IT este
esential pentru functionarea de baza a unitatii sanitare deoarece sunt
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necesare echipamente moderne si fiabile pentru procesarea si comunicarea
rapida a informatiilor medicale in cadrul spitalului precum si pentru
asigurarea persistentei datelor in timp.

Descrierea impactului asupra
securitatii digitale in cadrul unitatii
sanitare

Securitatea digitala in cadrul spitalului va fi imbunatatita prin echipamente
specializate (router, firewall, etc), dar si prin solutii si mecanisme care
gestioneaza intr-un mod sigur si integrat drepturile de acces ale fiecarui
utilizator la sistemele implementate sau auditand fiecare actiune efectuata
in sisteme (cine, ce si cand).

Motivarea imbunatatirii
interoperabilitatii unitatii sanitare
prin utilizarea proiectului de
infrastructura IT solicitat

Interoperabilitate intre componentele/modulele/sistemele implementate in
cadrul proiectului va fi asigurata prin utilizarea de API-uri de interfatare sau
standarde de comunicare consacrate la nivel international (HL7, HL7 FHIR,
etc.) si de nomenclatoare conforme cu standardele nationale si
internationale, cum ar fi IDC 10 (cu posibilitate de upgrade la IDC 11),
DCI/ATC, LOINC, SNOMED, atat la nivelul modulelor/sistemelor
implementate in cadrul spitalului, cat si cu sisteme sau institutii externe (ex:
Portal Medical, SIUI, DES, DRG, etc.). Astfel utilizarea acestor standarde
internationale duce la imbunatatirea semnificativa a interoperabilitatii
unitatii sanitare, atat la nivelul solutiilor interne, cat si cu terte parti din
afara acesteia.

Descrierea importantei software-
ului/modulului/integrarii pentru
utilizarea non-clinica in cadrul
organizatiei.

Proiectul nu propune spre implementare in cadrul spitalului solutii
software/module pentru utilizare non-clinica care sunt aferente
Componentei 3: implementarea si/sau imbunatatirea software-ului non-
clinic si a interoperabilitatii

Echipamente IT noi

a) Nr. echipamente IT existente (total: desktop, laptop si/sau tableta): 120

b) Nr. echipamente IT solicitate pentru uz administrativ (total: desktop,
laptop si/sau tabletd): 0

c) Nr. echipamente IT solicitate pentru uz medical (total: desktop, laptop
si/sau tabletd): 73

Rata de echipamente IT = 0,38

Numarul de internari / an

* se va alege an de referinta, dupa
caz, 2018 sau 2019;

4.915/2019

Resursa umana medicala
disponibila

a) Nr. total medici (rezidenti + specialisti + primari): 54

b) Nr. total asistenti medicali: 163

Resursa umana disponibila = 217

Numarul de personal din
departamentul IT

1 angajat

Proiecte finalizate sau in curs de
finalizare care au ca obiectiv
elemente de digitalizare a
infrastructurii IT;

I

Titlu proiect: Consolidarea capacitdtii de gestionare a crizei sanitare COVID-
19 in cadrul spitalului Ordsenesc ,,Dr. Valer Russu” Ludus, cod MySmis
142075

Program: Program Operational Infrastructura Mare 2014-2020, Axa Prioritara
10 - Protejarea sanatatii populatiei in contextual crizei sanitare cauzate de
COVID-19, cresterea eficientei energetice si utilizarea surselor regenerabile
de energie

Buget total: 11.163.451,03 lei

Finantare eligibila nerambursabila: 11.154.649,03 lei

Status proiect: in implementare

Termen finalizare proiect: 31.12.2023

Componenta digitalizare infrastructura IT: achizitionare Sistem PACS
(Picture Archiving and Communication System) care este un modul de
imagistica medicala care faciliteaza accesul medicilor la rezultatele
investigatiilor de imagistica medicala prin achizitia si arhivarea de imagini
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medicale DICOM (CT, RMN, Radiologie digitala, etc.) direct din Fisa
Electronica a Pacientului, prin integrarea perfecta cu sistemul informatic
medical al spitalului, din orice locatie/sectie clinica a spitalului. Modulul
prevede o interfata web, prin care pot fi vizualizate si procesate imagini
compatibile DICOM, utilizand toate functionalitatile de baza ale unor astfel
de solutii informatice (masurare, zoom, modificare contrast/luminozitate,
MPR (Multi Planar Reconstruction, etc.)

Il.

Titlu proiect: Imbundtdtirea accesului populatiei din judetul Mures la
servicii medicale de urgentd, cod MySmis 125333

Program: Programul Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 8 -
Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale

Buget total: 25.389.072,81 lei

Finantare eligibila nerambursabila: 24.881.291,36 lei

Status proiect: in perioada de sustenabilitate

Termen finalizare proiect: 31.10.2019

Componenta digitalizare infrastructura IT: 6 unitati medicale au beneficiat
de sprijin in innoirea gamei de echipamente si dispozitive medicale detinute
sau in imbunatatirea infrastructurii unitatilor de primiri urgente si a
compartimentelor de primiri urgente, inclusiv cu echipamente pentru
terapie intensiva - ATI, precum si echipamente destinate sectiilor suport care
deservesc UPU. Spitalul Orasenesc ,,Dr. Valer Russu” Ludus a unul din
spitalele care au beneficiat de aceasta finantare, alaturi de Spitalul
Municipal ,,Dr. Eugen Nicoara” Reghin, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Targu Mures, Institutul de Urgenta pentru Boli Cardiovasculare si Transplant
Targu Mures, Spitalul Municipal Sighisoara, Spitalul Municipal ,,Dr. Gheorghe
Marinescu” Tarnaveni.

M.

Titlu proiect: Asigurarea accesului la servicii de sdndtate in regim
ambulatoriu pentru populatia judetului Mures, cod MySmis 125334
Program: Programul Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 8 -
Dezvoltarea infrastructurii de sanatate si sociale

Buget total: 20.618.875,31 lei

Finantare eligibila nerambursabila: 20.206.497,80 lei
Status proiect: in perioada de sustenabilitate
Termen finalizare proiect: 31.10.2019

Componenta digitalizare infrastructura IT: 9 unitati medicale au beneficiat
de sprijin in innoirea gamei de echipamente si dispozitive medicale detinute
sau in imbunatatirea infrastructurii unitatii. Spitalul Orasenesc ,,Dr. Valer
Russu” Ludus a unul din spitalele care au beneficiat de aceasta finantare,
alaturi de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, Institutul de
Urgenta pentru Boli Cardiovasculare si Transplant Targu Mures, Spitalul Clinic
Judetean Mures, Spitalul Municipal Sighisoara, Spitalul Municipal ,,Dr. Eugen
Nicoara” Reghin, Spitalul Municipal ,,Dr. Gheorghe Marinescu”, Spitalul
Sovata - Niraj, Spitalul Orasenesc Sangeorgiu de Padure. Spitalul Orasenesc
,»Dr. Valer Russu” Ludus a beneficiat in cadrul proiectului de un switch cu 48
porturi, investitie ce a fost implementara in ambulatoriul de specialitate
fisier.

Numarul de departamente
administrative, economice si 13
tehnice
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Numarul de angajati din
departamentele administrative, 40
economice si tehnice

Dezvoltarea durabila

Pentru a raspunde principiilor dezvoltarii durabile privind economia
circulara, precum si prevenirea si reciclarea deseurilor, pe parcursul
implementarii proiectului se va asigura ca nivelul deseurilor generate este
scazut, ca echipamentele existente care vor fi inlocuite cu cele achizitionate
prin proiect vor fi reciclate, acolo unde este posibil si ca echipamentele nou
achizitionate respecta dispozitiile legale in vigoare, inclusiv standardele
europene, in ceea ce priveste producerea lor (inclusiv cele de mediu),
cerintele privind eficienta materialelor stabilite in conformitate cu Directiva
2009/125/CE.

Egalitatea de sanse / Egalitatea de gen

Spitalul Orasenesc Dr. Valer Russu respecta si promoveaza in permanenta
principiul egalitatii de sanse, asigurand accesul liber la toate etapele
procesului de angajare si formare profesionala pentru toate persoanele, fara
nicio deosebire, excludere, restrictie sau preferinta pe baza de gen, ci doar
pe criterii legate de calificare, pregatire si experienta. Aceleasi principii stau
si la baza salarizarii egale pentru munca de valoare egala, precum si accesul
la promovare si avansare la locul de munca.

in contextul proiectului, personalul care va utiliza noile echipamente si

Descrieti respectarea principiilor softuri digitale este cel medical in general, fara constrangeri, restrictii sau
privind dezvoltarea durabila, preferinte pe baza de gen, la fel ca si membrii echipei de implementare si
egalitatea de sanse, de gen, monitorizare care vor fi selectati pe criterii de studii si experienta relevanta.

nediscriminarea, DNSH ,,do not
significant harm” in conformitatea | Nediscriminarea
cu descrierea din Grila de evaluate

tehnico-financiara . S e e o
Pentru asigurarea respectarii principiului nediscriminarii, Spitalul Orasenesc

Ludus se va asigura ca prin documentatia de atribuire a contractelor achizitii
din cadrul proiectului se vor asigura conditiile de manifestare a concurentei
reale pentru ca orice operator economic, indiferent de
nationalitate/rezidenta, sa poata participa la procedura de atribuire si sa
aiba sansa de a deveni contractant.

Proiectul va oferi acces egal la serviciile publice si la beneficiile
infrastructurii digitale, solutiile digitale implementate fiind accesibile
tuturor pacientilor, indiferent de abilitati sau resurse, fara deosebire pe
criterii de sex, origine rasiala sau etnica, religie sau convingeri, dizabilitati,
varsta sau orientare sexuala. Solutiile digitale implementate in cadrul
proiectului vor permite pacientilor sa acceseze rezultatele medicale fara a
fi nevoie de deplasari la spital, ceea ce va facilita accesul la informatii
medicale intr-un mod comod si usor de folosit de la distanta.

DNSH (do no significant harm)

Activitatile propuse in cadrul proiectului nu au un impact semnificativ asupra
mediului. Implementarea sistemului electronic de inregistrare a datelor
medicale si administrarea electronica a documentelor, precum fisele
pacientilor, rezultatele analizelor si prescriptiile medicale, poate reduce
consumul de hartie si astfel sa contribuie la conservarea resurselor naturale
si reducerea deseurilor generate.
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Echipamentele achizitionate in cadrul proiectului vor indeplini cerintele
energetice stabilite in conformitate cu Directiva 2009/125/CE si vor fi
echipamente performante, cu consum redus de energie.

Spitalul a incheiat un protocol de colaborare cu o societate acreditata in
reciclarea deseurilor electrice si electronice care sa asigure reciclarea
maxima la sfarsitul ciclului de viata a echipamentelor electrice si
electronice.

Astfel, prin aceasta practica si echipamentele achizitionate in cadrul
proiectului vor fi, la sfarsitul ciclului lor de viata, supuse unor operatiuni de
pregatire pentru reutilizare, valorificare sau reciclare sau unei tratari
corespunzatoare

Descrieti gradul de indatorare al solicitantului, evolutia acestuia si modul in
care se vor asigura resursele financiare pentru acoperirea cheltuielilor
neeligibile

Descrieti strategia referitoare la monitorizarea implementarii in
conformitate cu descrierea din Grila de evaluare tehnico-financiara

Capacitatea financiara

Tn prezent spitalul orasenesc “Dr. Valer Russu” Ludus este o institutie publica
finantata integral din venituri proprii si functioneaza pe principiul
autonomiei financiare. Veniturile proprii ale spitalului provin din sumele
incasate pentru serviciile medicale, alte prestatii efectuate pe baza de
contract, precum si din alte surse, conform legii. Mai exact, veniturile
cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului provin din
urmatoarele surse: venituri din contracte incheiate cu Casa Judeteana de
Asigurari de Sanatate Mures, Subventii de la Bugetul de stat pentru actiuni
si programe de sanatate/subprograme, venituri din buget local si din bugetul
de stat pentru investitii, venituri din finantari nerambursabile prin programul
POIM 2014-2020, venituri proprii din diverse surse (servicii efectuate la
cerere, coplata pentru spitalizare), venituri din sponsorizari, venituri din
Capacitatea financiara si donatii.

operationala a solicitantului Tn cursul anului 2022, Spitalul Orasenesc Dr. Valer Russu Ludus a realizat si
incasat venituri in valoare de 52.643.804 lei, din care: 20.040.666 lei venituri
din contractile cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Mures,
24.242.128 lei subventii din bugetul Fondului National Unic de Asigurari de
Sanatate, 1.028.638 lei venituri din contracte cu DSP din bugetul de stat,
211.715 lei buget local si buget de stat pentru investitii, 79.870 lei donatii si
sponsorizari in numerar, 404.152 lei venituri din prestari de servicii, 3.168
lei venituri din valorificari de bunuri din casari si 6.633.632 lei venituri din
rambursari si finantari prin programul de finantare POIM 2014-2020.

n ceea ce priveste structura cheltuielilor pe tipuri de servicii, ponderea cea
mai ridicata o prezinta spitalizarea continua DRG de 48,56%, continuand cu
spitalizarea continua cronici si ambulatoriul de specialitate, practic, aceleasi
activitati care aduc si veniturile cele mai mari. La fundamentarea
cheltuielilor s-au avut in vedere indicatorii fizici care apreciaza efortul
financiar (numarul de salariati, numarul de cazuri externate, numarul de
paturi, numarul de zile de spitalizare), nivelul cheltuielilor efective pe anul
curent si inflatia prognozata, evaluarea cheltuielilor pe fiecare sectie,
normele si reglementarile privind efectuarea cheltuielilor.

Fundamentarea cheltuielilor de personal s-a realizat pe baza statului de
functii aprobat de catre ordonatorul principal de credite, respectiv Consiliul
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local, prin evaluarea drepturilor de personal, conform organigramei unitatii,
pe fiecare sectie si compartiment.

Cheltuielile de personal sunt suportate din fondurile obtinute din contractul
cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Mures, din contracte cu Directia
de Sanatate Publica Mures si din subventii din bugetul Fondului National Unic
de Asigurari de Sanatate pentru acoperirea cresterilor salariale. Totalul
cheltuielilor de personal inregistrate de Spitalul Orasenesc Dr. Valer Russu
Ludus in anul 2022 sunt in valoare de 34.856.947 lei, procentul cheltuielilor
de personal din totalul cheltuielilor indiferent de sursa de finantare este de
73,,3%. Aceasta valoare a fost influentata de cresterile salariale conform
Legii nr. 153/2017 si a OUG nr. 114/2017, prin acordarea sporurilor pentru
conditii de munca, trecerea contributiilor sociale de la angajator la angajat.

Comitetul Director a urmarit asigurarea tratamentului adecvat pentru
pacientii internati in sectiile spitalului, la acestea s-au adaugat
medicamentele finantate de catre Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate
Mures pentru programul national TBC derulat in Dispensarul TBC al unitatii.
Totalul cheltuielilor privind bunurile si serviciile in anul 2022 au fost in
valoare de 11.061.812 lei, ceea ce reprezinta un procent de 23,18% din
totalul cheltuielilor.

Situatia platilor pe categorii de cheltuieli

Plati pe categorii de cheltuieli 2022
Valoare %
Cheltuieli de personal 34.946.035 65,92
Cheltuieli materiale din care 10.280.385 19,39
medicamente 1.605.361 3,03
Alte cheltuieli ( art 59.40+ 85.01) -198.307 -0,38
Cheltuieli de capital 7.986.897 15,07
Total 53.015.010 100

Din situatia executiei bugetare prezentate la nivel de plati , se releva faptul
ca ponderea principala a platilor o reprezinta cheltuielile de personal care
sunt la un nivel de 65,92%, urmate de cele de bunuri si servicii la un nivel de
19,39% si de 15,07% cele de capital.

Deficitul bugetar realizat in anul 2022 este in suma de 371.206 lei, iar
excedentul patrimonial la sfarsitul anului este de 64.703 lei.

Cheltuielile totale au inregistrat o crestere de la 3% in 2021, fata de 2020,
la 10% in 2022, fata de 2021, datorita cresterii cheltuielilor cu bunuri si cele
de capital, 2022 fiind anul cu vizita pentru acreditare ciclul Il.

Creante din operatiuni comerciale, avansuri si alte decontdri:
Soldul creantelor din operatiuni comerciale, avansuri si alte decontari este
la 31.12.2022 de 5.186.912 lei compus din :

SOLD TERMEN DE TERMEN DE
CREANTE 31.12.2022 LICHIDITATE LICHIDITATE
COL 1=2+3 COL 2 COL3
TOTAL SUB1AN | PESTE1AN
Clienti din care 1831083 1831083 0

19



Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU

»l » Planul National
de Redresare si Rezilienta

- din contracte cu
CJAS 1802860 1802860
- din contracte cu
DSP 24983 24983
- clienti din prestari
serv. venituri proprii 3240 3240
- debitori din plati
eronate 3028 3028
debitori din plati
concediu medical 226709 226709 0
-debitori din cheltuieli
spitalizare 7847 7847
- creante din fonduri
externe nerambursabile 3121273 3121273
total creante 5186912 5179065 7847
Soldul conturilor de datorii la 31.12.2022 este de 4.352.051 lei cu
urmatoarea componenta:
SOLD LA TERMEN DE
31.12.2022 EXIGIBILITATE
TOTAL SUB 1 AN PESTE 1 AN
Furnizori 1.174.582 1.174.582
Personal 1.693.710 1.693.710
Alte datorii in legatura
cu personalul 74.095 22.432 51.663
Contributia salariatilor
la bugetul asigurarilor
sociale 729.453 729.453
Impozite pe salarii 187.379 187.379
Contributia salariatilor
la bugetul asigurarilor
de sanatate 283.496 283.496
Contributii asigurari de
munca 64.499 64.499
Contributia fond 9.831 9.831
handicap
Creditori din garantii
buna executie 132.675 118.753 13.922
Venituri in avans -
cheltuieli de spitalizare
vatamari corporale 2.331 2.331
TOTAL 4.352.051 4.286.466 65.585
Activul net contabil este egal cu capitalurile proprii si este in valoare de
19.093.667 lei.
in vederea implementarii proiectului, Spitalul orasenesc Dr. Valer Russu
Ludus va asigura resursele financiare pentru acoperirea cheltuielilor
neeligibile din venituri proprii. in acest sens, s-a obtinut din partea
Consiliului Local al Orasului Ludus aprobarea proiectului si a cheltuielilor
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legate de proiect, precum si a tuturor costurilor neeligibile aferente
proiectului prin Hotararea nr. 99/25.07.2023.

Capacitatea operationala a spitalului rezida in existenta personalului actual,
calificat, care va opera echipamentele si softurile propuse spre finantare. O
mare parte din personalul medical detine deja experienta in operarea cu
echipamente si softuri complementare cu cele propuse prin prezentul
proiect ca urmare a existentei, la nivelul spitalului, a unor softuri precum
sistemul informatic integrat ATLAS Med si a sistemului PACS. De asemenea,
pentru intreg personalul care va utiliza solutiile software implementate si
echipamentele achizitionate in proiect se vor organiza sesiuni de instruire a
personalului pentru a se asigura ca acestea vor fi folosite in mod
corespunzator si la capacitate maxima de catre personalul medical.
Monitorizarea implementarii proiectului va fi asigurata de echipa numita la
nivelul spitalului si care va fi formata din minim 3 persoane: manager
proiect, responsabil cu achizitiile publice si responsabil tehnic. Persoanele
care vor ocupa cele 3 pozitii vor fi numite pe criterii ce tin de nivelul de
studii si experienta specifica in implementarea fondurilor europene. Daca se
considera necesar, se vor contracta servicii conexe necesare implementarii
optime a proiectului. Pentru asigurarea respectarii prevederilor Manualului
de Identitate Vizuala al PNRR privind masurile de informare si publicitate se
vor externaliza servicii de publicitate care vor include minim: 2
communicate de presa, afise, stickere autocolante si placi permanente la
locatia proiectului la finalizarea acestuia.

1,234,662.68

Buget total eligibil din PNRR (lei

fara TVA)

Buget total eligibil din PNRR (lei cu 1,469,248,59
TVA)

Contributie proprie (lei fara TVA) 0

TVA la contributia proprie 0

Durata de implementare (nr. luni
estimate de la momentul depunerii | 19 luni
cererii de finantare)

Numar echipamente hardware
e - 73
achizitionate si instalate

Numar solutii software
implementate (dezvoltate si/sau | 18
configurate)

Numar sisteme/aplicatii
informatice implementate/
functionale  interconectate  si
interoperabile cu sistemele
existente la nivelul unitatii sanitare
si/sau altor institutii

18

Numar persoane instruite si

certificate de instruire emise 217

Riscuri:
Definirea si descrierea riscurilor in legatura cu implementarea proiectului, inclusiv o descriere a gradului de
manifestare si implicatiilor respectiv masuri pe care le veti intreprinde pentru limitarea aparitiei acestora si a
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eventualelor efecte. Se va mentiona experienta in alte proiecte similare ca valoare cu posibilitatea de a fi
identificate clar.

Nr.

t Riscul identificat Masurile de atenuare a riscului
crt.
1. [descrierea riscului identificat] Probabilitate — micd/ medie/ mare

Impact — mic/ mediu/ mare

[descrierea mdsurilor de atenuare a risculuil

Aparitia de cerinte suplimentare fata de cele | Probabilitate: medie

solicitate prin caietul de sarcini .
Impact: mediu

Masuri de atenuare a riscului: Pentru prevenirea
acestui risc este necesard o etapa de analiza a
cerintelor pentru noile module, cu scopul
detalierii si completarii tuturor detaliilor relevante
in documentatia de atribuire.

Indisponibilitatea persoanelor implicate in proiect | Probabilitate: mica

din partea spitalului sau a furnizorilor
Impact: mare

Masuri de atenuare a riscului: planul de
implementare a proiectului va fi comunicat unui
numar suplimentar de persoane fata de cele
implicate in mod direct in proiect, atat din partea
spitalului, cat si din partea prestatorilor, astfel
incat in cazul in care una din persoanele implicate
nu este disponibila o alta persoana sa poata
interveni cu usurinta. Se va monitoriza periodic
disponibilitatea echipei de proiect si vor fi
organizate sedinte pe proiect astfel ca toate
persoanele implicate sa cunoasca in permanenta
detaliile legate de implementarea proiectului.
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Aparitia de erori in noile module solicitate Probabilitate: mare
Impact: mediu

Masuri de atenuare a riscului: Pentru prevenirea
acestui risc se impune masura de testare a tuturor
componentelor noi si corectarea erorilor de catre
furnizor in perioada de implementare a
proiectului. In caietele de sarcini se vor include
cerinte legate de suportul tehnic din partea
prestatorilor pentru solutia software pentru o
perioada de minim 5 ani

Aparitia de erori la interfatarea noilor module cu | Probabilitate: medie

modulele sistemului informatic existent Tn cadrul .
Impact: mediu

spitalului
Masuri de atenuare a riscului: Pentru prevenirea

acestui risc este necesara masura de testare a
functionalitatilor de interfatare si comunicare
intre diferitele module si sistemul informatic
existent in cadrul unei etape de testare de
compatibilitate integrata

Lipsa de cunostinte a personalului spitalului | Probabilitate: mica

pentru utilizarea noilor module si echipamente Impact: mediu
Masuri de atenuare a riscului: Pentru prevenirea
acestui risc se impune includerea in cadrul
proiectului a unor activitati de instruire a
personalului pentru utilizarea noilor module si
echipamente pentru utilizarea eficientd a
acestora.

Lipsa competentelor digitale ale pacientilor care | Probabilitate: medie
pot utiliza serviciile digitale Impact: mic
Masuri de atenuare a riscului: aplicatiile digitale
dezvoltate sa aiba o interfata cat mai simpla si
usor de folosit

Se vor completa in conformitate cu documentatia tehnica respectiv cu prevederile din Ghidului de finantare
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